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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe
1.1 Festlegung de$sebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die LAG Steirisches Vulkanland umf@4stemeinden aus den politischen Bezirken Stdoststeiermark,

Leibnitz, Hartberd-urstenfeld und Weiz mit einer Gesamtflache takt08km?2, wobei26 Gemeinden

im BezirkSudoststeiermark liegen, der damit zur Ganze an der LAG beteiligt d&n31 Gemeinden

leben laut Registerzahlung 201102.634 Menschen (Summe der Vorlaufergemeindenyie
Bevdlkerungsdichte liegt damit b8 Einwohneipro km2. Die Region hat siclsatabil erwiesen und
12yyiS a8A0K 6SAGISKSYR SGlFof ASNBYyd® 5AS 9AYyHdNI Idzy
dass die Region vom Projekt zur Realitat wurde.

Mit der Gemeindestrukturreform wden ab 1.1.2015 zahlreiche Gemeinden fusioniBgr Prozess

der Gemeindestrukturreform wurde im Steirischen Vulkanland durch die regionale Entwicklung mit
einer klaren gemeinsamen Ausrichtung und einer entwickelten Kooperationskultur klar erleichtert. So
setzen sich die digl Gemeinden au39 Vorlaufegemeinden zusammen

In der Tabelle sind di&l Gemeinden der LAG Steirisches Vulkanland angeflhrt:

Bad Gleichenberg Kapfenstein Sinabelkirchen

Bad Radkersburg Kirchbachn der Steiermark Sdchau

Deutsch Goritz Kirchberg an der Raab St. Anna anmfigen
Edelsbaclpei Feldbach Kloch St. Peter am Ottersbach
Eichkogl Markt Hartmannsdorf St. Stefan im Rosental
Fehring Mettersdorfam Sal3bach St. Veit in der Sudsteiermark
Feldbach Mureck Straden

Gnas Ottendorfan der Rittschein Tieschen

Halbenrain Paldau Unterlamm

Iz Pirching am Traubenberg

Jagerberg Riegersburg

Damit umfasst die LAG Steirisches Vulkanland ein zusammenhangendes Gebiet im Sldosten der
Steiermark und Osterreichs, das naturraumlich zum stidéstlichen Alpenvorland gehort und von einer
kleinraumigen Higellandschaft gepragt ist.

Die Lage an der Grenzdie Uber Jahrzehnthinweg auch eine Grenze zwischen politischen Systemen
und Weltanschauungen walat die Region und die Menschen der Region gepragt. Der Wandel von
der Grenzregion zur innovativen und lebenswerten Regiomen Kdpfen der Menscheist en
zentraler Erfolg der regionalen Entwicklung der letzten Jahre, der durch LEADER ermdglicht wurde.
Durch diese Entwicklung ist das Steirische Vulkanland heute eine Region, die von ihren Einwohnern
auch als Region empfunden wigdind damit eine zusammenférende Einheit.

1.2 Angabenzur Bevolkerungsstruktur

Die Bevolkerung im Steirischen Vulkanland hat in den letzten 10 Jahren {220B3) um 2,2%
abgenommen, wobei der Rickgang vorwiegend im ehemaligen Bezirk Radkersburg stattfindet,
wahrend der ehemalig8ezirk Feldbach eine positive Bevdlkerungsentwicklung hat. Laut Prognosen
wird fur den gesamten Bezirk fur die ndchsten Jahrzehnte ein leichtes Wachstum vorausgesagt.
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Die Bevolkerungsstruktur ist nach wie vor durch relativ kinderreiche Familien undezgleichsweise

eher junge Bevolkerung gepragt, wobei auch hier ein groRer Unterschied zwischen dem ehemaligen
Bezirk Radkersburg (14,1% unter 20 Jahre) und dem Bezirk Feldbach (21,6% unter 20 Jahren)
festzustellen ist. Mittlerweile hat sich das Durchsitisalter aber stark angeglichen und entspricht in

etwa dem steirischen Durchschnitt.

Die formale Bildung ist im Vergleich sehr niedrig. Die Sudoststeiermark (die sich annéhernd mit der
LAG Vulkanland deckt) hat steiermarkwe@n hoéchsten Anteil mit einem Pflichtschulabschluss als
hdchste abgeschlossene Schulbildung, der Anteil mit,B#E und Universitatsabschluss ist hingegen
am geringstenDie Schwachen bei den Bildungseinrichtungen liegen vor allem im fehlenden Angebot
an héheren Schulen und Schulen mit Matukaer auch dr Anteil an hochqualifizierten Arbeitsplatzen

ist im Vergleich zu anderen Regionen nieder

Der Anteil der Auslanderenist mit 3,4% der geringste aller steirischen Regionen.
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2 Analyse des Entwicklungedarfs

2.1 Beschreibung der Region und der sozio6konomischen Lage

Lage und Naturraum

Die Region liegt zur Ganze im oststeirischen Hugelland. Das Gebiet wird im Norden durch das
llIzbach/Feistritztal, im Stden durch das Murtal begrenzt. Das Tal der Raatebikidittelachse. Im
Steirischen Vulkanland befindet sich der Grof3teil des oststeirischen Vulkangebietes mit den fur dieses
Gebiet typischen Vulkankegeln (wie Riegersburg, Gleichenberger Kogel, Stradner Kogel oder Klécher
Olberg). Vom hohen Anteil des Rasiedlungsraumes (65 %) sind rund 7 % Bauland.

Im Hugelland herrschen weitgehend Streusiedlungen vor, das Raabtal mit den Orten Feldbach und
Fehring das Feistritztal mit llIsowie das Murtal mit Halbenrain unureck weisen hdhere
Besiedlungsdichten aufin diesen Gemeinden wohnen mehr als ein Funftel der Bevdlkerung der
Region. Die Talachsen sind gleichzeitig die wirtschaftlichen Zentren insbesondere im Bereich Industrie
& Gewerbe Circa ein Drittel aller Arbaiplatze der Region sind auf dialachserkonzentriert.

Der Naturraum der Region liegt grof3tenteils in der Laubmischwaldi Buchenstufe. Die Jahreszeiten

sind deutlich ausgepragt. Durch den steigenden Siedlungsdruck, den Infrastrukturbedarf und die
Expansion der landwirtschaftlichen Flachen e in den letzten Jahrzehnten immer mehr 6kologisch
sensible Flachen (Aubdden, Maander, Hanglagen) kultiviert und bebaut. Die Bewirtschaftung dieser
Ungunstlagen bringt nicht nur durch den Artenverlust 6kologische Probleme mit sich, sondern
gefahrdet mitterweile auch die raren Trinkwasservorkommen der Region. Die Hauptwirkung dabei ist
der Humusverlust der Béden, Erosion und damit verbundener Eintrag von Nahrstoffen in Gewasser
und der Verlust der Speicherfahigkeit fur Niederschlage (Uberschwemmungean)Mur

Wirtschaft und Arbeitsplatze

Die Regiorst gepragt durch kleine Betriebe. Der Anteil im Dienstleistungsbereich gehért mit ca. 36 %
zu den niedrigsten aller steirischen Regionen. Die Betriebsverteilung und Wirtschaftsstruktur
(Gewerbe, Industrie, Hulel, Verkehr und Tourismus) mit Ausnahme eines nach wie vor starken
landwirtschaftlichenund gewerblichproduzierendenSektors entspricht der typischen steirischen
Region Diese Ausnahme wird mittlerweile als regionale Starke gesehen.

Trotz steigender Zahl an Erwerbsfahigen stieg die Zahl der Arbeitsuchenden nur langsam, die
Arbeitslosenquote liegt mit 7,2% 2013 knapp unter dem steirischen Durchschnitt. Die
Arbeitsplatzstruktur verschob sich in den letzten Jahren von der-Lamdi Forstvirtschaft in das
Kleingewerbe und den o6ffentlichen Bereich bzw. in den Dienstleistungsbereich (tertiarer Sektor).

Die kleine Struktur verursacht einen besonders hohen Anteil von Selbststéandigen (ca. 14% gegenuber
9,5% im Steiermarkdurchschnitt) an den rifetatigen. Trotzdem erhdht sich die Zahl der
Auspendlemnen nach wie vor (derzeit ca. 35% der Bevdlkerung). Langsam stieg auch die Zahl der
regionalen Arbeitsstellen und die Zahl der Arbeitgeberbetriebe (+3%), besonders tber die letzten 10
Jahre. Besorats die Bereiche produzierendes Gewerbe, Lebensmittelerzeugung inkl. Handel bzw.
Direktvermarktung, die wirtschaftsnahen Dienstleister und die Gesundhgiid Freizeitwirtschaft
wachsen.

Soziales und Kultur

Die Armuts und Arbeitslosigkeitsgefahrdung isn Vulkanland durch den nach wie vor grof3en Bezug

der Familien zur Landwirtschaft (ca. 30% der Haushalte haben die Zugriffsméglichkeit auf eigene
Bewirtschaftung) und das Kdénnen der Veredelung relativ gering. Trotz kleiner Medianeinkommen und
unterdurchOKY A GGt AOKSNJ t Syaiz2ySy YIOKSYy RAS aSyaoOkKSy
Uberdurchschnittlicher Familienzusammenhalt ugerbund vermeidet in vielen Fallen soziale
Hartefalle. Trotzdem steigen die Ausgaben der offentlichen Hand fur Sozialhilfg, stets die
Notwendigkeit fur Familienbildung und Ehrenamt vor Ort unterstreicht.
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Das Bewusstsein fur die eigene Lebenskultur konnte in den letzten 5 Jahren deutlich gesteigert
werden. Rund 8.600 Menschen sind in diesem Bereich aktiv téatig. Dazu kommtheimee
Vereinsdichte, die durch Ehrenamt und Festkultur das Gemeindeleben stark verbessert. Dieses sozial
integrierende Umfeld ist bedeutsamer Lebensqualitatsgeber fir alle Bewohnerlnnen.

Auf vielen Ebenen der Region wird seit einigen Jahren die Koopestatitur und die Kultur der
Ganzheitlichkeit bewusst entwickelt. Nur durch die Verbindung von Menschlichkeit, Okologie und
wSAAZ2Y I f 6ANLAOKEI TG 11yy DSYSAYys2KE NoOSNJI DSYSNI GA
Ausgangslage dafir ist gut, bedgdloch noch intensiver Bearbeitung in den nachsten Jahrzehnten.

2.2 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung von Leader in der Periode
2007 7 2013

Was unter LEADER+ als experimentelle Phase (mit bis dato unerprobten Methoden) begann, wurde im
Vulkanland in der LEADPRriode 2007 2013professionalisiert Die vor Ort entwickelten Methoden

zur regionalen Inwertsetzung konnten verfeinert und optimigrS NRSy ® 5SNJ a2 SNJ T SdAa
Inwertsetzung beinhaltet im Uberblick neben der ganzheitlichen S{8@itkerSchwachesAnalyse)

die Visionsentwicklung undransformation, Wertschatzung des Bestehenden (endogene Potenziale),
Bewusstseinsbildung und Makpflege, Innovation und Inspiration, Erhdéhung der
Kooperationskultur, regionsinterne und externe Evaluierung sowie die langfristige und durchgangige
Bearbeitungder StarkefelderDie erzielte Wirksamkeit der Entwicklungsarbeit war angesichts der
verfugbaren Fordermittel pro Einwohner enorm, sodass die Region auf viele hervorragende
Grundlagen aufbauen und sich darauf konzentrieren kann, den bisherigen Prozess der
+AaA2yaidNI yaT2NYadet2d/dzNwy | SxFy SO AcS Tty 13180 S dzNB S 6 Sy ¢
erreichte Inwertsetzung der Region nachhaltig zu festigen und zu verbreitern.

Neben innerregionalen Erfolgsmessungen (bei Betrieben, Privaten, Gemeibdstiltigen viele

externe Aussagedie VulkanlaneErfolge: Z.B. spricht Landeshauptmann Mag. Franes/(2013) im

Rahmen der Vulkanlar@ I t I Ay { Ayl o06St {1 ANDKSY @2Y =+dzZ {Iyfly
wSIAA2YySyYy>S RIA RAZNOK aSAySy €tFyaFNRARadGAISy 2S3 SA
Dipl-Ing. Rainer Opl (Abteilung 7, Land SteiermarkK S6 4 RF a a+dz { Iyt yR & =
wSAA2Yy It SydgaO] t dzy-Bréf. Db HRodalii Taschiked KD 2Vl Septgnbgrd2013)
bewertet alle 117 Bezirke Osterreichs mit 16 Indikatoren und reiht die Stidoststeiermark auf Platz 2 (1)
unteNJ RAS ao6SaidSy hNIS Tdzy [SoSyad 5AS %SAGAOKNAT
Landkartec dzy R aOK2y {Af oSN OKASNI 6ANR RAS CdaAaAzy
angesprochen, die ebenso ein eindeutiges Ergebnis der regionalen Enhgictiu

Diese Ergebnisse sind ebenso Uberraschend wie Hoffnung spendend, war doch die regionale

l dza3l y3atr-3aS AY W KNI mpbpp SAYyS aDNByiI NBIA2Y 2KY.
Pasitionierung und langfristigen Inwertsetzung benétigt egukunft eine weitere Verbreiterung der
Gestaltungsdynamik durch die Aktivierung von noch mehr Institutionen, Betrieben und Birgerinnen

als Gestalter ihrer regionalen Zukunftsfahigkeit.

Generelles strategisches Anliegen der Inwertsetzung ist es, immer Mefschen in der Region auf

dem Weg zur lebenswerten urmbkunftsfahigenRegion mitzunehmen. In allen Strategiebereichen
teilen bereits viele Menschen die gemeinsamen regionalen Werte und stehen hinter der gemeinsamen
Vision. Viele von ihnen sind auch a&ktam regionalen Entwicklungsprozess beteiligtals
Teilnehmerinnen von Arbeitsgruppen, Netzwerken, Vereinen, als Lebenshkidieunre oder auch
eigenstandig im eigenen Betrieb oder in der eigenen Familie. Ausgehend von diesen Mitgestaltern ist
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der stratedgsche Schwerpunkt ider aktuellen Periode, immer weitere Kreise zu ziehen und in zweierlei
|l AYyaAOK:G aoNBAGSNX 1dz 6SNRSyYyY

1 Weitere Erhéhung der Anzahl der Beteiligtehmmer mehr Menschen andern ihre Einstellung,
ihre Werte und ihre Handlungsmuster, so sdadas Lebensgefuhl im Vulkanland zur
Selbstverstandlichkeit und von einer breiten Bevolkerung eigenstandig getragen wird. Damit
einher geht auch die Ubergabe der (Eig¥ferantwortung fiir Regionalgestaltung an andere
Trager (Institutionen, Private) in dRegion.

9 Verbreiterung zur AlltagstauglichkeitViele Regionsthemen wie auch Produkte werden gut
angenommen, vorwiegend aber noch von spezifischen Zielgruppen (Kkieny bzw.
Kundenschichten. Zur Festigung und Verbreiterung mussen sowohl die Themen wie auch die
Produkte ein Mainstreaming erfahren, um nicht nur in elitaren Kreisen hangen zu bleiben. D.h.
Themen miussen Uber die betroffenen und die entsprechenden Arbefipgru hinaus
Menschen bertuhren und mitnehmen; Z.B. neben Spitzenprodukten im Luxusbereich mussen
verstarkt auchalltagstaugliche bzw. generell leistbaPeodukte entstehen und in der Region
konsumiert werden.

5dz2NOK RAS&S o+ SND NSB A adleSENtzgkBriysprazess an/Kfailt uni ByamBrEiA 2 y
wird zunehmend unabhangig von knappen Fordergeldern. Beispiele wie die Vulkanland
Hausmanufaktur, das Vulkanlas&thwein oder der Vulkanlandweizen zeigen, dass bei hoher
Beteiligung mit geringstem Mitteleiagz eine breite Wirkung und Dynamik erzielt werden kann.
Insbesondere durch die Entwicklung deikunftsfahigen Lebenskultusteigt der Gestaltungswille der
Menschen, so dass viele Malinahmen im Sinne der regionalen Vision von Birgerinnen eigenstandig
umge®tzt werden. Der strategische Hebel ist gleichsam die Aufbereitung des Humus (Bewusstsein
sich als Mitgestalter zu fuhlen) und die Ausbringung der Saat (Inspiration), wahrend die
Regionalentwicklungildlichgesprochen das Wachstum den Pflanzen selbstlésst:

Die Lokale Entwicklungsstrategieonzentriert sich daher in Zukunft besonders darauf, die Eigen
Motivation der Menschen, ihren eigenen Gestaltungswillen und ihre Gestaltungskompetenz zu
aktivieren und zu verbessernyahrend die regional abgestimm/ision flr die gemeinsame Richtung
sorgt. Die Regionalentwicklung im Steirischen Vulkanland aktiviert und gibt Orientierung. Dadurch
werden (bei einer Markendurchdringung von 97%ber 95% stehen positiv zur Vulkanland
Entwicklung nahezu alle Blrgerlnne zu Akteuren, die in ihrem personlichen Umfeld eigenstéandig
ihren Beitrag zur Umsetzung der Vision leisten.

5dz2NOK RIFa K2KS ald Fy !'1TO0AGASNYzyd 6ANR aAOKGOI NE
als dynamisch, lebendiund damit attrakiv und charakterstark wahrgenommen. Die Evaluierung der

letzten Periode zeigt, dass dieder starkste Hebel fir eine positive demographische und
wirtschaftliche Entwicklungst.

2.3 SWOTAnalyse der Region, diecnsbesondere auf folgende Themen eingeht:

91 Diwersitatsperspektive (Frauen, Manner)

1 Jugendliche

91 Daseinsvorsorge (Nahversorgung, Mobilitdt, Energie, soziale Dienstleistungen, etc.)
1 Lebenslanges Lernen

Die vorliegende SW@®Analyse beruht im Wesentlichen auf der im Rahmen des regionalen
Leitbildprozesses durchgefuhrten SWBAalyse. Diese ist auf Grundlage von statistischen Parametern
der Region, bestehender Leitbilder und Konzepte, der Ergebnisse des dmgelegten
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Beteilgungsprozesses

im Vulkanlandjon durchgefihrten Expertinneninterviews mit

Schlusselakteuren der Regiand der Evaluierung der Periode 20Q2013entstanden. Die Analyse

wurde im Hinblick auf LEADERRIevanz Uberarbeitet, um macjhst LEADESpezifische Aussagen
treffen zu kénnen hinsichtlich Themenfeldern und Interventionsmdglichkeiten. Zeitlicher Horizont ist

dabei der Visionshorizont 2025.

STARKEN

SCHWACHEN

Lebenskultur: menschlich sozialg institutionell
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2.4 Darstellung der lokalenEntwicklungsbedarfe

Soziale Notwendigkeiten

Die aktive Lebenskultur, das hohe kulturelle Engagement der Bevolkerung und die Festkultur sind
wesentliche Eckpfeiler der Gesellschaft und der regionalen ldentitéat, die allerdings durch die
zunehmende Uberfordeing der Ehrenamtlichen gefahrdet wird. Hier miissen bestehende Aktivitaten
und Engagement im Bereich Lebenskultur weiter gestarkt und die Festkultur noch weiter vertieft

werden, um ihre Rolle als Identifikationsmerkmal noch klarer wahrzunehmen. Weitesemiigege

gefunden werden, die Ehrenamtlichen zumindest teilweise zu entlasten und ihren gesellschaftlichen

Beitrag besser sichtbar zu machen.
5AS { NNJ dzy 3

RENJ [ S0Syald GdzNI 6 A N

1 dzZRSY RSNJ a

SAyYyoNRYy3ASyhé TaknteR dera Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen pragt eine
eigenverantwortliche Gesellschaft, die sich selbst um ihren Lebensraum und ihre Lebensqualitat
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Zukunft selbst in der Hand haben und die vorhandenen Kompetenzen erkennen und pflegen. In diesem
Sinne ist die Eigenverantwortung zu férdern, um die regionale Entwicklungsfahigkeit nachhaltig zu

sichern.

Die praktische Veranlagung der Menschen, ihrches Anwendungswissen und immaterielles
| ' YR& SN |j dzI £

Kulturerbe (d.h. ihre Talente, Fahigkeitetp

a26AS RAS K2KS

handwerkliche Orientierung weit Uber die beruflichen Fertigkeiten hinaus. Vor dem Hintergrund des
Trends zu hochweigen Produkten mit Geschichte ergibt sich daraus ein bedeutendes Potenzial fur
neue, authentische regionale Produkte, die auf eben diesen Fahigkeiten basieren. Entsprechende
Potenziale missen erhoben, gehoben und in Wert gesetzt werden.

Derzeit ist die @ziale Versorgung der Region durch einen hohen Grad an Eigenversorgung, begunstigt
durch einen hohen Stellenwert der Familie und noch vorhandene Mehrgenerationenfamilien, gepragt.
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Wahrend also Familien eine zentrale Rolle fur die soziale Versorgung den Bewie generell fur die
Gesellschaft spielen, stehen sie in mehrerlei Hinsicht unter Druck: es gibt wenig spezifische Angebote
fur Familien, traditionelle Rollenbilder der Familie schrédnken vor allem die weibliche
Selbstbestimmung ein, gesellschaftlickeranderungen flhren zu zunehmender Unsicherheit im
Umgang der Generationen untereinander (Kindererziehung, Pflége,® 5F KSNJ YNaaSy
geschaffen werden, die Familien und den generationentbergreifenden Zusammenhalt starken, von
Familienfreundlichki¢ bis zur starkeren Beteiligung und Einbindung Jugendlicher wie auch alterer
Menschen. Als Beitrag zur Lebensqualitat in der Region wie auch zur nachhaltigen sozialen Versorgung.

Im Gesundheitsbereich sind zahlreiche Kompetenztrager vorhanden und Gestisisehr gut in das

gut positionierte Thema Lebenskrafingetigt. Durch die noch stérkere Einbindung von Gesundheit in
den Bereich Lebenskraft kann dieses Themenfeld verbreitert und diese Potenziale besser genitzt
werden. Vor dem Hintergrund starkesgender Kosten fir soziale Dienstleistungen sollte sich die
Positionierung im Bereich Gesundheit zunachst nach innen, auf die eigene Bevdlkerung, richten. Die
Kompetenztrager mussen starker vernetzt werden und gemeinsam Ziele bzw. MalRhahmen
entwickeln.

Im Steirischen Vulkanland ist mittlerweile eine sehr gute regionale Wissensbasis mit einem starken
Wissensmanagementsystem verfligbar. Die Regionalisierung des Wissens zeigt regionale Relevanz und
bringt Wissen zu den (potenziellen) Akteuren. Allerdings smiisdie Schnittstellen zu manchen
Institutionen noch verbessert werden, sowie auch die Beteiligung, insbesondere von Jugendlichen
(junge Kompetenztrager), noch ausgebaut werden sollte. D.h., Wissen muss noch gezielter verteilt
werden. Des Witeren missen ber das Wissensmanagement Wege fir Erwachsenenbildung
gefunden werden, um dem geringen Interesse an lebenslangem Lernen entgegenzuwirken und den
niedrigen Bildungsgrad abzufedern.

Okologische Notwendigkeiten

Aus 0©kologischer Perspektive sind zahlreictwertvolle natirliche Ressourcen vorhanden:
Kleinrdumige Vielfalt in der Kulturlandschaft, gute Bodamd Klimabedingungen fiir die
Landwirtschaft, Wald und andere Ressourcen fiir die Energieversorgung. Allerdings sind diese durch
die intensive LandwirtschafMonokulturen, geringe Bioproduktion und einen grof3en 6kologischen
FuRabdruck des Lebensstils gefahrdet. Daher muss auf mehreren Ebenen eine Okologisierung
stattfinden:

Zum einen gilt es, die gute Zusammenarbeit mit regionalen Institutionen und dlEamndenen
Sachprogramme fir eine kooperative Umsetzung von MaRnahmen zum Schutz von Boden und Wald
zu nutzen. Auf betrieblicher Ebene missen mehr Betriels®wohl! landwirtschaftliche wie auch
gewerbliche- auf Bio umstellen, sowie auch kleinere Schritte £dkologisierung der Betriebe
unterstitzt werden. Im Privatbereich sollten Impulse beim Bewusstsein fiir die hohe Lebensqualitét
und der Heimatverbundenheit ansetzen, um die Notwendigkeit eines nachhaltigeren Lebensstils
darzustellen und Schritte aufzuzeigeDie guten Boderund Klimabedingungen und die praktische
Veranlagung der Menschen soll dariiber hinaus genutzt werden, um das Gartnern zu starken, das
einerseits zur Vielfalt in der Kulturlandschaft wesentlich beitragt und andererseits die Eigenvegsorgun
mit Lebensmitteln starkt.

Wirtschaftliche Notwendigkeiten
Die regionalen Wirtschaftsthemen Kulinarik, Handwerk, Lebenskraft und Energie sind gut etabliert und
muissen auf jeden Fall beibehalten werden. D.h. weitere Wirtschaftsfelder kdnnen hdchstens al
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Erganzung zu den bestehenden gefuhrt werden. Ebenso ist die Regionsmarke als zentrales
Identifikationsmerkmal etabliert und muss weitergefihrt werden.

Durch die Gemeindestrukturreform mit neuen, groReren Gemeinden und der klaren strategischen
Positionerung der Region ergibt sich die Mdoglichkeit, die Wirtschaftsentwicklung von der
Regionsebene auf die Gemeindeebene heruatdsrechen und damit direkt vor Ort unter dem Schirm
der Region Probleme wie z.B. die Nachfolgeproblematik oder den Fachkraftdraaaggehen.

Eine zentrale Schwéache ist der geringe Innovationsgrad der regionalen Produktion, gepaart mit der
geringen Zusammenarbeit mit Forschungand Wissenseinrichtungen. Dadurch wird das
Wertschopfungspotenzial der Regionalwirtschaft nur ungeniigend ausgeschopér Nutzung der
regionalen Starkenq einer klaren strategischen Ausrichtung, der guten Handwerksqualitat, dem Trend
zu hochwertigen Produktermuss die Innovationskraft gestarkt und gezielt Forschungskooperationen
unterstitzt werden.

Die hohe Beteitjungsbereitschaft der Betriebe an der Regionalentwicklung und das Vorbild zahlreicher
etablierter und erfolgreicher Kooperationen mit eigenen Gemeinschaftsprodukten und Produktlinien
kann genutzt werden, zwischenbetriebliche Kooperationen weiter zu fordardass einerseits die
Fachbereiche verbreitert und andererseits durch gegenseitige Inspiration und Zusammenarbeit
wiederum die Innovationskraft gesteigert wird.

Bereits aus der SWOT ersichtliche Themen flr den Kooperationsaufbau sind die Angebotkargwick
fur Radfahren und die Zusammenarbeit der Kompetenztrager im Gesundheitsbereich.

Einerseits gibt es Nachfolgeprobleme sowie Fachkraftemangel in der Landwirtschaft wie im Gewerbe,
andererseits zu wenig attraktive Arbeitsplatze fir Jugendliche mit tshéusbildung und
entsprechendeAbwanderungsgefahr in Teilregionen sowie die Gefahr von verstarktem Brain drain.
Davon sind junge Frauen, die sich seltener fiir Lehrberufe entscheiden, besonders betroffen. Das
bedeutet, dass offensichtlich zu wenige Judai sich fir einen praktischen Bildungsweg
entscheiden und insbesondemgute Schilerinnen langer zur Schule gehen. Hier ist einerseits die
Attraktivitat von Lehrberufen (als Grundlage fur das Handwerk) insbesondere in Hinblick auf Madchen
und junge Fraue zu steigern und andererseits sind neue Wege zu suchen, wie hdéhere Schulbildung
und praktische Berufe sinnvoll kombiniert werden kdnnerum qualifizierte Arbeitskrafte mit
praktischem Bezug auszubilden.
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3 Lokale Entwicklungsstrategie

Mehrere 1.000 Burgerinnen und Burger haben ihre Vorstellung einer lebenswerten Zukunft fur die
Region Steirisches Vulkanland zusammengetragen, die nun in der Visiong2@@mschliche,
Okologische und wirtschaftlichZukunftsfahigkeit verdichtet und von den Mitgliedern der LAG
einstimmig beschlossen wurde:

DER VULKANLAND WEG

Mit Bebarrlichkeit ans Ziel

Z uku mn

y ’mensch lich

Verfeinerung des Lebensstils, Wertschitzung und achtsamer Neue Wirtschaftskultur, Regional-
lebenslange Kultivierung, Umgang fiir die Grundlagen markt, Kreativitit, Verantwortung,
Mut und Wertschatzung, unserer Existenz, dkologisch Positionierung (Kulinarik, Hand-

Eigenverantwortung, Ehren- und nachhaltig bewirtschaften, werk, Lebenskraft), Image, 100 %
amt und Vorbild, Dankbarkeit, Landschaftsbild, Geomantie und eigene Energie, Ethik, Zusammen-
regionaler Konsum. harmonische Baukultur. arbeit, Jugendausbildung.

|
|
Abb.1: Vision 2025

Das Steirische Vulkanland ist eine innovative und lebenswerte Region. Durch die Verfeinerung der
Lebenskultur, eine wertschatzende Beziehung zum Lebensraurmandrevative Regionalwirtschaft
sichert die Region ihre menschliche, dkologische und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit. Als resiliente
Region ist das Vulkanland mit seinen natirlichen Ressourcen und talentierten Menschen bestens auf
globale Veranderungevorbereitet.

Zentrales Thema der Lokalen Entwicklungsstrategie isRdilienz Unter dem Gesichtspunkt der
Resilienz bedeutet regionale Eigenstandigkeit die Fahigkeit einer Region, mit Krisen umzugehen und
sie gut zu meistern. Die letzten Jahre zaig#ass unterschiedlichste Bedrohungen die Lebensqualitat

in der Region gefdhrden, von der Finanzkrise Uber (mogliche) Energieknappheit bis zum
Maiswurzelbohrer, der die Landwirtschaft der Region (mit 75% Maisanbau) auf den Kopf stellt. Vor
diesem Hintergund ist Resilienz ein Gebot der Stunde: Wir missen die Menschen, den Lebensraum
und die Regionalwirtschaft durch hohe soziale Kompetenz, sozialen Zusammenhalt, eine kooperative
und flexible Regionalwirtschaft, hohe Eigenverantwortung und gelebte Vieifalten Bereichen auf
sichere und stabile (weil vielfaltige) Beine stellen.

Nach dem erfolgreichen Aufbau der Basisqualitdten in der Region missen diese nun langfristig
gesichert, in die Breite gebracht und nachhaltig in der Region verankert werden.
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3.1 Aktionsfeld 1:Wertschdpfung
3.1.1 Auswahl deAktionsfeldthemerund Beschreibung der Ausgangslage (Status quo)

Die Themen im  Aktionsfelc
Wertschopfung sind durch die
letzten LEADERerioden bereits
vordefiniert, die regionalen
Ressourcen sowie dibisherigen

Erfolge SpreChe'n far eine Wir wollen die Kulinarische Wir wollen die Europaische Hand-
konsequente Weiterfihrung der Region Osterreichs werden. werksregion werden.
vier gut eingefuhrten @

Wirtschaftsthemen:
9 Kulinarische Region

1 Region der Lebenskraft gnung
1 Europaische [ andschaft”
Handvyer}<§reg|on Wir wollen eine Region Wir wollen bis 2025
1 Energievision 2025 der Lebenskraft werden. energieautark werden.

Abb.2: Regionalwirtschaftlich&ntwicklungsthemen im Steirischen Vulkan

Die Kulinarik (Antworten in Abb. 3 sehr gut bzw. gutlst am Besten etabliert, sowohl in der Innen

wie auch in der AuRenwahrnehmung. Die Inwertsetzung und Veredelung der vielfaltigen

landwirtschaftlichen Produkte ist weitgehend gelungen, zahlreiche Netzwerke von Zerdtunen

02SAYy>Y {OKAYy1SYyZ CtSA&aOK:Z {IFiGX DSGNBARSIX0 &Ay
R.3.7.5 Das Steirische Vulkanland ist mit der PrOdUKte in hOher Qua“tat

Energievision auf dem Weg zur 100 % sind in den letzten Jahren
Selbstversorgung mit erneuerbarer Energie aus der _:I
Region.

, , auf den Markt gekommen
Empfinden Sie das als ...

3\0 M -
R.3.7.2 Das Steirische Vulkanland ist unter dem 20" und konnten sich gl’OBtGIlS
Motto ,Was hier wéchst, hat Wert“ unterwegs zur 6\5 Q\ auch etablieren. Damit
.Kulinarischen Region® \\ i i
Empfinden sie das als ... @9 \\\o einher geht auch em
R.3.7.4 Das Steirische Vulkanland ist unter dem H H
Motto ,Verschmelzung von Mensch und wesentliche Stei gerung des
Landschaft” auf dem Weg zur ,Region der kU li narischen SElet
Lebenskraft” .\5,5
Empfinden Sie das als ... W bewusstseins von
R.3.7.3 Das Steirische Vulkanland ist unter dem
Motto ,Handwerker schaffen Lebensqualitét” auf
Produzeninnen und
dem Weg zur ,Europdischen Handwerksregion®. -
Empfinden Sie das als ... Konsumeninnen in der
0% 20% 40% 60% 80% 100% Region, eine breite

Abb. 3: Ergebnisse der Bestandserhebung (BEH) 2008/09 im Steirischen Vulkan

. ) ~LVol A alMehrheit der regionalen
Positionierung; 23.500 Birgerinnen und 2.680 Betriebe &uf3erten dabei ihre Meint

Bevdlkerung nimmt die
Region als kulinarische Region wahr mit entsprechender Kompetenz in Landwinscheftredelung.

Immer mehr wird regionale Kulinarik auch auf Festen zum Standard, einige Verahsteaiter
verzichten bereits vollstandig auf auf3erregionale Getranke und Lebensmittel.

Durch die starke Verankerung innerhalb der Region und die breite Rymalatte steht das Steirische
Vulkanland mittlerweile auch in angrenzenden Méarkten fur beste Kulinarik mit hohen Vertrawehs
Sympathiewerten.

Ebenfalls gut etabliert ist die Region deebenskraftals Sinnbild fir eine Region mit hoher
Lebensqualitatir Bewohnerinnen wie auch Gaste. Der Bereich Lebenskraft umfasst die Inwertsetzung

der besonderen Landschaftsqualitat der Region mit ihrer kleinstrukturierten, abwechslungsreichen
Hugellandschaft, dem vielfaltigen Naturraum am Ubergang zwischen Alpgmamndnischem Raum,
besonderen spirituellen und geomantischen Qualitédten und den erloschenen Vulkanen. Sichtbarstes
Mittel der Inwertsetzung ist die Vernetzung der Angebote und Betriebe und deren Biindelung auf dem
NEIA2Y I Sy 21 yRSNY SRSENISHdzA ol T a RS § LidakB yNo6 SNJI ¢ n
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Orten, Gastronomiebetrieben & Buschenschanken, Beherbergern, glasernen Manufakturen und
weiteren Attraktionen fuhrt. Das regionale Angebot wird sowohl von Bewohnerlnnen wie auch von
Gasten bereits gut aygenommen, die Nachtigungszahlen sind stetig gestiegen von rund 950.000 im
Jahr 2004 (Bezirk Sudoststeiermark) auf 1.094.000 im Jahr 2013 und besonders die Tagesausflige aus
den angrenzenden Méarkten (vor allem Graz, Slowenien, Ungarn) nehmen spurbar 8ieilashe
Vulkanland gilt als Garant fuir Genuss, Echtheit und Erholung.

Noch am Anfang steht die Verbesserung der Kingled Familienfreundlichkeit sowie die Vernetzung

der Angebote fur Radfahrer, die erst gegen Ende der letzten dReimo Angriff genmmen wurden.

Laut einer Studie hat die Region enormes Potenzial fir Radtourismus.

DasHandwerkist der wirtschaftlich bedeutendste Wirtschaftszweig der Regioinl.480Betrieben

und ca. 9.500 Beschéftigten. Das regionale Handwerk ist gepragt von Kleinbetrieben mit nur selten
mehr als 20 Mitarbeiterinnen. Trotz geringer Betriebsgroflen kdnnen sich die regionalen
Handwerksbetriebe sowohl in der Region als auch dariber hinausnZBaz oder Wien) auf dem
Markt behaupten und sind fur Verlasslichkeit und gute Handwerksqualitat bekannt. Noch sind
Handwerksberufe gut in der Bevélkerung verankert (handwerkliches Geschick gilt weithin als wichtige
Kompetenz) und haben ein gutes ImagenBoch ist seit ca. 5 Jahren spirbar, dass motivierte
Lehrlinge immer schwerer zu finden sind und Fachkréfte zu einer Schliisselressource werden.

Um neuen Themen und Herausforderungen aktiv zu begegnen und Nachteile kleiner
Betriebsstrukturen auszugleichenvurden einige thematische Betriebsnetzwerke gegrundet, wie
beispielsweise ein TischlrS G T 6 SN] 2RSNJ SAYyS Y22LISNF A2y NizyR
deren Arbeit aber erst zu greifen beginnt.

Eng mit dem Handwerk verknipft ist der Energiebereich mit Eleergievision2025: vollstandige
Eigenversorgung mit regionaler, erneuerbarer Energie bis 2025. Damit werden nicht nur
Umweltschutz und Klimaziele verfolgt, sondern ein grof3er Markt mit einerbefiskraftepotenzial

von rund 3.000 Arbeitsplatzen erschlossen. Analysen bestédtigen, dass genigend Ressourcen fir
Ernahrung und Energieversorgung in der Region vorhanden Zimtem erhoht eine regionale,
diversifizierte Energieversorgung die Versorguiesheit unter sich &ndernden klimatischen
BedingungenDurch gezielte Bewusstseinsbildung bei Konsumenten wie auch Betrieben ist in den
Bereichen der Heizwarme und Stromversorgung viel geschehen und die Umstellung in vollem Gang.
Nachholdbedarf gibt esn Bereich Mobilitat, wo aufgrund der starken Zersiedelung die Abhé&ngigkeit
vom (BenziADiesel)PKW nach wie vor sehr hoch ist.

Durch die langfristige und klare wirtschaftliche Positionierung sind sich die Menschen in der Region
der spezifischen Starkdmewusst. Es herrscht eine positive Grundstimmung als Voraussetzung fir
Betriebsgrindungen und Betriebstibergaben, da die Menschen daran glauben, dass diese Region ein
geeigneter Wirtschaftsstandort ist.

Die Innovations und Grindungsaktivitditen im Vulkamd wurden insbesondere durch die
Bewusstseinsbildungjas Wissensmanagemerihklusive der Tatigkeiten der VulkanlaA#tademie
(Forderung des lebenslangen Lernens) und die wirtschaftliche Positionierung dynamisiert.
Insbesondere seit 2011 liegt die Neugdiingsintensitat mit konstant tiber 8% der Kammermitglieder
hoher als etwa in Graz oder Graz Umgebuwas mittlerweile wirtschaftsfreundliche Klima motiviert
Betriebe, neue Geschéftsfelder aufzubauen bzw. Griinderinnen in die Selbststandigkeit zu gehen.
Regonale Kompetenz, strategische Konzepte und Netzwerke erleichtern den Einstieg ins
Wirtschaftsleben wesentlich.
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3.1.2 Grundstrategie bzw. strategische Stof3richtung in den Aktionsfeldthemen

Ubergeordnetes Ziel ist es, durch Innovation, Kooperation und iegemale Verflechtungen die
Regionalwirtschaft zu starken und die regionale Wertschépfung zu erhdhen, so dass die
Regionalwirtschaft auch in Zukunft die finanzielle Lebensgrundlage der Menschen bildet.

Die bereits gut eingefiihrten Wirtschaftsthemen Kalische Region, Europaische Handwerksregion,
Region der Lebenskraft sowie Energievision 2025 bilden weiterhin die inhaltlichen Schwerpunkte der
Regionalwirtschaft. Es gilt, durch klare wirtschaftliche Positionierung, gezielte Férderung von
Innovationen, Koperation und Qualifizierung die Innovationsfahigkeit zu starken und die Starken der
kleinen regionalen Betriebe optimal auszuspielen, um den Anteil der Regionalwirtschaft am
Regionalmarkt und darlber hinaus zu heben.

Die konkreten Hebel zur Starkung dRegionalwirtschaft und damit zur Erhéhung der Wertschdpfung
sindfolgende

Langfristigawirtschaftliche Positionierungnd Standortentwicklung

Uber kontinuierliche Medienarbeit und Offentlichkeitsarbeit muss sichergestellt werden, dass die
regionalen Witschaftsthemen im Bewusstsein der Bewohnerlnnen, insbesondere der
Unternehmerinnen und (potentiellen) Grinderlnnen, gut verankert sind. Es muss allgemein klar sein,
wofir die Region steht und wo die Starkefelder liegen, um so einen Anknipfungspunkt fur
unternehmerische Ideen zu schaffen und die Unternehmen weiter zu stéarken.

Es gilt, die Region als Wirtschaftsstandort mit den Schwerpunkten Kulinarik, Handwerk, Lebenskraft
und Energie zu etablieren. In diesem Sinne bedeutet Standortentwicklung nichtiiduBg eines
groBen  (Industrigstandortes, sondern vielmehr die  Schaffung einer  positiven,
unternehmerfreundlichen Stimmung. Es muss durch Aufzeigen positiver Beispiele und Darstellung der
Ressourcen und Potenziale ein Image eines guten Standortes férmeghmen entstehen bzw. das
bestehende Image noch weiter verbessert werden. Dabei steht grundsatzlich die Erhaltung und
Weiterfilhrung bestehender Unternehmen in der Reihenfolge der Prioritdten vor der Neugriindung
von Unternehmen und diese Wiederum vor dmtriebsansiedelung von aul3en.

Durch die Gemeindestrukturreform bietet sich fiir die wirtschaftliche Positionierung die Chance, unter
dem Dach der gesamtregionalen Positionierung auf Ebene der neuen, grél3eren Gemeinden lokale
Schwerpunkte zu setzen undmda lokale, wirtschaftliche Kompetenzen zu starken. Die Grundlagen
dafur wurden bereits in vielen Gemeinden erarbeitet, nun muss die Positionierung in den n&chsten
Jahren aufgebaut und gestarkt werden, so dass Betriebe auch auf Gemeindeebene
Entwicklungsimulse bekommen.

Sichtbar wird die Positionierung durch die Regionsmarke Steirisches Vulkanland, die das positive Image
der Region vermittelt und die Wirtschaftsthemen Kulinarik, Lebenskraft, Handwerk, Energie gleichsam
umschlie8t. Laut aktueller Studieurz Regionsmarke Steirisches Vulkanland ist die Marke sehr
erfolgreich aufgebaut und muss nun in den nachsten Jahren professionell gefihrt werden, um ihre
Wirkung voll entfalten zu kénnen. Mit Uber 90% Zustimmung ist die Marke sehr gut etabliert, grol3es
Potenzial liegt laut der Studie aber noch in den Bereichen Arbeit und Wirtschaft (wahrend die
Lebensgefuhlbereiche der Marke bereits gut ausgebaut sind). Besonders gut sichtbar wird das
zukinftigeg vor allem auch 6konomischePotenzial durch den Anteil vadrei Viertel der Befragten,

die glauben, in Zukunft noch mehr fir die Region tun zu kénnen (bzw. wollen). Durch gute
Markenfihrung kdnnen diese Menschen, die die Marke positiv sehen, noch starker zu Handelnden
(regional Einkaufen, Unternehmen griinden, b SNJ RAS wS3IA 2y NBRSYIX0 AY {

Innovationgoérderung
Innovationspotenzial liegt vor allem in der Vertiefung der eingefihrten Wirtschaftsthemen Kulinarik,
Lebenskraft, Handwerk und Energie, so dass neue Aspekte und Erganzungen hinzukommen (z.B. Bio

Aufruf zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe im Rahmen von CLLD gemg 8&d82 Verordnung (EU) 1303/2013  Seitel8/ 73



Steirisches Vulkanland Lokale Entwicklungsstrategie

im Kulinarikbereich, Familienfreundlichkeit oder Radfahren Bereich Lebenskraft/Tourismus
Anpassung an den Klimawandel im Bereich Energieyisiahbestehende noch geschéarft werden (z.B.
Gesundheit oder Geomantie/Spiritualitdt im Bereich Lebenskraft, Eigenversorgung im Bereich
Kulinarik). Durch die thematischeeNiefung sollen neue, innovative Produkte und Dienstleistungen
entstehen, die an den bestehenden Markt in deintschaftlichenStarkefeldern andocken kénnen und

vor allem zu Beginn der Markteinfiihrung mitgetragen werden. Mdglich sind komplett neue Peodukt

und Dienstleistungen genauso wie die Verbesserung bestehender.

Weiters sind gezielt die Schnittstellen zu Forschungseinrichtungen und anderen Wissenstragern zu
verbessern, um regionalen Betrieben den Zugang zu Forschungsleistungen und wichtigem/ Wissen
Y2YLISGSYT Sy T dz SNXSAOKGISNY® Y2y1T SLIGS RET dz 6dzNRSYy
Steirische Vulkanland mitgearbeitet hat, erarbeitet. In diesem Bereich gilt es auch
a«0SNBSGHT dzy3al NbSAGa 1 6Aa0KSY C2 NiBérfedey JareA y NA OK
Forschungsabteilung und Mitarbeiter mit héherer Bildung) zu leisten. Gerade fiir Kleinbetriebe kénnen
verhaltnismalig geringe Investitionen in angewandte Forschung vollstandig neue Geschéftsfelder
er6ffnen.

Ein weiteres Potenzial fur Innai@nen birgt die Beschaftigung mit regionalen Kompetenzen und
Rohstoffen, die kombiniert mit modernen Technologien und Design durch neue Kooperationen zu
unverwechselbaren, eigenstandigen Produkten und Dienstleistungen entwickelt werden kdnnen.

Durch dieseveredelung regionaler Ressourcen kann die regionale Wertschdpfung stark angehoben
werden.

Vertiefung bestehender Netzwerke, Initiierung neuer Kooperationen

Zahlreiche erfolgreiche Netzwerke in den Bereichen Kulinarik (Wein, Most, Saft, Fldisth,
DSGNBARSIX0SZ I FYRGSN] oO0¢AaOKt SNE HElektio@dbifitdt,3)Sy G4 Sa |
und Lebenskraft (Beherbergungsbetrieli&bensgarten, Forum Gesundheit,(zeigen, dass gerade
kleine Betriebe enorme Vorteile von Kooperationen habea:&nen voneinander und steigern ihre
Kompetenz gemeinsam. Die Qualitat ihrer Produkte und Dienstleistungen wéchst, sie kénnen sich
gegenseitig ergdnzen und steigern mittelfristig ihre Innovationsfahigkeit. Die bestehenden Netzwerke
schopfen ihr Potenzianoch bei weitem nicht aus: einige kdnnen mit zusatzlichen Mitgliedern noch
weiter wachsen und starker werden, andere haben noch viel Potenzial in der Vertiefung der
Kooperation im Sinne von mehr Verbindlichkeit und starkere Zusammenarbeit. Gemeinsatakt®ro

sind in den meisten Fallen vorhanden, weitere Moglichkeiten sind gemeinsame Anschaffungen,
Teilung von Betriebsmitteln, gemeinsame Weiterbildung, gemeinsamer Marktauftritt, etc. Eine dritte
Entwicklungsrichtung fiir bestehende Kooperationen ist digeiferung um branchenibergreifende
Partner entlang der Wertschopfungskette, so dass gemeinsam neue, innovative Lésungen, Produkte
und Dienstleistungen entwickelt werden kdnnen. Konkret denkbar waren dabei gemeinsame
Produktzertifizierungen (z.B. Bio), kasptive Angebote (Onstop-shop flurKundinnen, gemeinsame
Verkaufsplattformen sowie auch vollstandig neue Dienstleistungen und Produkte, die durch die
Zusammenfihrung unterschiedlicher Kernkompetenzen mdéglich werden.

Parallel dazu mussen auch neue Koagienen inspiriert und unterstitzt werden, insbesondere um
Produkte und Dienstleistungen zur Bewaéltigung neuer Herausforderungen zu entwickeln (z.B.
Energiewende, Ressourcenwende, Erhéhung der Resilienz, neue Mobilitdt, Zunahméanvon E
PersonenUnternehmen Frauenbeschaftigung). Zudem missen aber auch verstarkt neue
branchenilbergreifende Kooperationen bzw. Kooperationen entlang von Wertschopfungsketten
entstehen, vor allem um die zwischenbetriebliche Wertschépfung (ca. die Halfte der gesamten
Wertschopfung) und damit Kapital in der Region zu halten und weitere Synergien zu nutzen.
Wesentlich ist auch, die Erwerbschancen fir Frauen zu erhéhen: hier sind es insbesondere die Bereiche
Gesundheitsund Freizeitwirtschaft, Veredelung kulinarischer Kostlichkedt die Bioproduktion, die
qualifizierte Arbeitsstellen fur Frauen bieten.
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Qualifizierung zur Verbesserung des Fachkrafteangebots

Ein Schlussel fur die weitere Starkung der regionalen Wirtschaftsthemen sind gut ausgebildete
Handelnde, von Lehrlingen UbEachkréftebis zur Meisterin odezum Meister. Derzeit wahlen zwar

noch vergleichsweise viele Jugendliche eihemrberuf (1.070 Jugendlichea. 18%), gerade gute
Schulerinnen entscheiden sich aber immer oOfter fir einen weiteren Schulbesuch, wodurctalsnio

fur Handwerksbetriebe immer schwerer wird, qualifizierte Mitarbditeen zu finden. Dem muss
einerseits mit einer Imageverbesserung des Handwerks und von Lehrberufen, gepaart mit Information
Uber die guten Berufschancen und Mdglichkeiten, entgégrerden.Gute Chancen ergeben sich auch

aus dem Aufbrechen geschlechtertypischer Zuschreibungen von Berufsbildern.

Im Bereich Kulinarik sind vor allem in der Landwirtschaft (die zur Regionalwirtschaft gehort)
Weiterbildungsmal3nahmen notig, danB&uerinren undBauern dem sich wandelnden Berufsbilashvo
Bauern hin zu landwirtschaftlichen Unternehrtrerengerecht werden. QualifizierungsmafRnahmen in
diesem Bereich mussen betriebswirtschaftliche Aspekte genauso beinhalten wie die Erhéhung der
VeredelungstiefeMarktzugang und Diversifizierung.

Zudem sind Moglichkeiten zu schaffen, einen Lehrberuf mit héherer Bildung zu kombinieren, das heif3t,
eine weiterfihrende Bildung mit Matura mit einer Lehrausbildung zu kombinieren. Fur die Umsetzung
dieser Strategie singute Kooperationen samtlicher involvierter Institutionen aus Wirtschaft und
Schule zu etablieren. Zudem kénnen Betriebe selbst Aktivitdten zur Attraktivierung des Lehrberufs und
fur eine bessere Aushildung von Fachkraften setzen, indem sie etwa im Bil@umgnd gemeinsame

2 SAUSNDAEtRdzyd 2NHIyAaASNBY 2RSNJ oSAaLmAStassSAaas
schicken.

Als Betriebsleitdnnen und Reprasentambnen des Handwerks kommt den Meishenen eine
besondere Rolle zu. Sie sind Vorbildie,das Image der Branche, den Berufswunsch von Jugendlichen
sowie den Stellenwert von Fachkompetenz und Weiterbildung wesentlich pragen. Um Neistén

dieser Rolle zu starken bedarf es langfristiger Inspiration und Bewusstseinshildung zum Thema
aa JASANY dzf GdzZNBXZ dzyY RAS . Sa2yRSNKSAGSY RASASNI FNNJ
machen.

3.1.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Die Wirtschaftsthemen Kulinarische Region, Region der Lebenskraft, Europaische Handwerksregion
und die Enggievision 2025 sind in der Region selbstverstandlich als regionale Starken anerkannt und
mit vielen Produkten/Dienstleistungen belegt. Die meisten Gemeinden verfligen Uber ein eigenes
Wirtschaftskonzept, in dem sie im Rahmen der regionalen Positionierigchgam einer lokalen
Spezialisierung einen eigenen Schwerpunkt setkerden groBen Gemeinden gibt es dazu eine
Wirtschaftsentwicklung$Servicestelle, die gemeinsam mit der Region die Regionalwirtschaft
dynamisiert.Die meisten Gemeinden fuhren regelnig® Aktivitdten zur Vernetzung und Belebung

der eigenen Wirtschaftsbetriebe durch.

Regionale Unternehmen werden weitergefiihrt, teils auch neue gegrindet, so dass die
Betriebsentwicklung; und damit die Entwicklung der Arbeitsplatzén der Regiorpositivist. Das
wichtigste Ziel ist die Sicherung der ca. 30.000 bestehenden Arbeitspgatm90% davon sind durch

die Breite der Wirtschaftsthemen von dgeplanten MaRnahmehetroffen.

Auf Basisler weiteren positiven Entwicklung der Regionalwirtscleafeicht der Anteil der regionalen
Wertschopfung ca. 35% des Gesamtkonsuwdurchrund 2.500neue Arbeitsstellen (Selbstandige,
Landwirte, Dienstnehmer)n regionalen Betrieberund in 6ffentlichen Einrichtungegeschaffen
werden.

Die Energievision 2025tiweitgehend umgesetzt, die Region versorgt sich grofiteils mit regionaler,
erneuerbarer Energie. Die hohe Diversitat der Energietrager und intelligente Lésungen sorgen fir eine
hohe Stabilitat der regionalen Energieversorgubgirch die Erhéhung der Eigesrsorgung mit
erneuerbarer Energiaufrund M%werden zusatzlich.200Arbeitsplatzen der Energieirtschaft (vor

allem in der Landwirtgirtschaft, bei Dienstleistern und im Handwerg@schaffen.
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Die Marke Steirisches Vulkanland, als sichtbares Zetdgraregionalen Positionierung, isbch besser
etabliert und immer mehr auch Anreiz fur regionales Handeln.

Entlang der wirtschaftlichen Leitthemen Kulinarik, Lebenskraft, Handwerk und Energie sind zahlreiche
neue Produkte und Dienstleistungen auf Basgionaler Kompetenzen und Rohstoffe entstanden. Die
Wirtschaftsthemen sind um neue Aspekte angereichert, so dass noch mehr Menschen und Betriebe
inhaltlich daran andocken kénnen und von der regionalen Dynamik mitgenommen wandeso auch

neue Beschéftigngsmoglichkeiten schafferEine Schnittstelle zur Vermittlung zwischen regionalen
Unternehmen und Forschung hat sich etabliert, neue Kooperationen zwischen Unternehmen und
Forschungsoder Wissensinstitutionen sind entstanden, aus denen Produkte und flEstisngen mit

hohem Innovationsgrad hervorgehen. Durch Forschungskooperationen werden besondere Qualitaten
regionaler Produkte besser herausgearbeitet und kénnen fir die Vermarktung genutzt werden. Der
regelmafig durchgeflhrte Innovationspreis des Stefren Vulkanlandes bringt pro Jahr rund 35
innovative Produkte und Dienstleistungen ans Licht und davon ca. 15 als Preisinégesor den
Vorhang. Der Innovationspreis hat Uberregionale Strahlkraft und bietet seit 2004 ein Sprungbrett fur
Betriebe/Geschtisfelderbzw. Initiativen.

Die meisten der bestehenden Netzwerke von Unternehmaan (inklusive Landwirtschaft) sind nach

wie vor aktiv und haben zumindest einen gré3eren Innovationsschritt im Sinne eines neuen Produkts,
Angebots oder sonstiger Innovan bewaltigt. Zudem sind einige neue Unternehmensnetzwerke
entstanden, zumindest ein Teil davon auch branchenibergreifend. Alle neuen Netzwerke haben ein
gemeinsames Produkt oder Angebot zur Marktreife gebrdahturch werderta. 1.300Arbeitsplatze

in den regionalen Unternehmensnetzwerken dauerhaft gesichert.

Weiterhin sind alle regionalen Produkte und ihre Produzenten bzw. ihre Netzwerke unter dem Dach
der VulkanlaneMarkenbetriebe vereint, das die gemeinsame Sichtbarkeit erhéht und die Starke der
Regionalwirtschaft darstellt. Durch die Bindelung der Betrigéine Netzwerk der Vulkanland
Markenbetriebe wird eine GroRRe erreicht, die auch Uber die Region hinaus wahrgenommen wird und
den Verkauf regionaler Produkte in anderen Markten wesentlich erleichtert.

Vor allem Uberregional tatige Handwerksbetriebe vernetgimhm zudem im Uberregionalen Netzwerk
aaSAAGSNBSEtiSyasxs NoSNJ RFa Lyy2@FadAa2ya¥t!i NRSNYzy3
bzw. Bundesweit organisiert werden.

BildungsmaRnahmen férdern im Sinne des Lebenslangen Lernens insbesondere die Freudermm Lern
und schaffen neue Zugénge und Querverbindungen ddashEinbringen neuer Querschnittsthemen

und Perspektiven sowie die verstarkte Zusammenarbeit von Bildung und WirtsDiaaftregionale
Handwerk hat ein hohes Ansehen und dementsprechend sind auch viele Handwerksberufe attraktiv
fur junge Menschen. Meistétnen sind geachtete Personlichkeiten und Vorbilder fir die gesamte
Branche. Die Probleme regionaler Betriebe, gute Ledelund Fachkrafte zu bekommen sind spurbar
geringer geworden. Auch in der Landwirtschaft bilden sich zunehnBgngtrinnen undBauern in

af F YRGANLAOKF FUGAFSNYSYyd ¢KSYSYy 6SAGSND

Einige regionale Betriebe sind selbst aktiv geworden und haben gemeinsam ealell Mar
Ausbildung/Weiterbildung von Lehrlingen und Fachkraften entwickelt und etabliert.

3.1.4 Erfolgsindikatoren (messbare Indikatoren mir Angabe der Basiswerte und Sollwerte)

Die Etablierung der regionalen Wirtschaftsthemen zeigt sich in den Zustimmurgswar der
regionalen Bevolkerung zwirtschaftlichen PositionierungDiese sind bis 2023 fir die Kulinarik und
Energievision hoch geblieben, fiir die anderen Wirtschaftsthemen deutlich gestiegen (Ergebnisse von
reprasentativen Umfragen):
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Zielwert fur die konkrete Wirtschaftspolitik auf Gemeindeebene si@dWirtschaftskonzepte mit
Regionsbezug in Umsetzung, d.h. dass je Wirtschaftskonzept mindesbkaviaf@nahmen umgesetzt
werden.

Der Erfolg der MaRnahmen zuinmnovations und Wissensmanagment wird durch eine hohe
Beteiligung an den jahrlichen Innovationspreisen gemesdgis: 2022 sollend00 Ideen zum
Innovationspreis eingereicht werden. Weiters soll209 neue Produkte und Dienstleistungen auf der
Basis regionaler Rohstoffe und/oder regionsspezifischer Kompetenzen auf den Markt gebracht
werden.

Die Vertiefung bestehendéretzwerke und Initiierungneuer Kooperationenresultiert in einigen
neuen Netzwerkenin den Themenbereichen sowie neuen Gemeinschaftsprodukten oder

Dienstleistungen auf dem Markt.

Anzahl regionaler Unternehmernetzwerke mit klarem Regionsbezug Vulkanland:
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Zudem soll sich die verbesserte Kooperationskultur auch auf Regionsebene zeigen, indem die Zahl von
Betrieben unter der Dachmarke (inklusive Netzwerklizenzen) von derzeit 4Z0@anhsteigt.

Einige Qualitien der Meisterkultur lassen sich in der Kooperationsbereitschaft ablesen. Daher ist die
Teilnahme von Meisterbetrieben (Gewerbe, Landwirtschaft) an Betriebsnetzwerken ein Indikator der
Aktionsbereitschaftim Jahr 2023ollen zusétzlich mindestens 30 Merbetriebe an den Netzwerken
teilnehmen (Summe).

Im Bereich Qualifizierung oder Berufsvorbereitung ist zumindest 1 neues Modell im Vulkanland
etabliert, in dem Betriebe und Institutionen gemeinsame Wege gehen. An der Umsetzung des Modells
sollten mindestens 15 regionale Partner beteiligt sein.
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Als Indikatoren zur Messung des offentlichen Images der Handwerkberufe bzw. der Meister als
Berufsziel werden Berichte in regional@eitungen herangezogen (z.Kleine ZeitungWoche,
Sudostjournal, Grenzlandecho). Dazu wird die Anzahl redaktioneller Artikdlaprogezahilt, die zu
diesem Thema erscheinemahrend derzeit jahrlich ca. 5 einschlagige Artikel zur Meisterkultur
erscheinen, sollen bis 2023 jahrlich 20 Artikel erreicht werden.

3.1.5 Aktionsplan (Mal3hahmergur Erreichung der Resultate

Langfristigawirtschaftliche Positionierungnd Standortentwicklung

Grundlage der wirtschaftlichen Positionierung ist die Aufbereitung und Darstellung der
Regionalwirtschaft ihrerLeistungenund Bedeutung. Dazu gehért das gezielte Sammeln und
Verknlpfung von Wissen wie die Erarbeitung von Publikationen, die die Regionalwirtscimaft
unterschiedlichen Aspekten oder Themaarstelleng online wie auch gedruckt. Zudem erfordert die
Positionierung auch kontinuierliche Medienarbedch dem Prinzip, dass nur was offertlgichtbar

ist, in der 6ffentlichen Meinung auch existiert.

Unter anderem sind folgende Maflinahmen geplant:

9 Darstellung und Positionierung des Steirischen Vulkanlandes als Wirtschaftsstandort mittels
Publikationen und Medienarbeisodasdie Wirtschaftssclverpunkte Kulinarik, Lebenskratft,
Handwerk und Energieegelmafig in den regional relevanten Medien erschein@azu
gehodren Pressekonferenzen, Presseaussendungen und Inserate zu aktuellen Anldssen im
Jahreskreis, zur Darstellung besonderer Leistungen ramionalen Unternehmen, zur
Bekanntmachung von Initiativen und Ideen mit Vorbildcharakter und &hnliche Gelegenheiten.
Geplante Tragerschaft AG

1 Entwicklung und Aufbau lokaler Wirtschaftsschwerpunkte auf Gemeindeebene im Sinne einer
Spezialisierung im Raten der Positionierung der Region. Dazu gehort die Analyse der
Regionalwirtschaft, die ldentifizierung von Starkefeldern wie auch Potenzialen und der gezielte
Imageaufbau sowie die Weiterbildung und Abstimmung der Alkbeign
Geplante TragerschafGemeénden, Wirtschaftskammer

1 Aufbau von Wirtschaftsservicestellen auf Gemeindeebene als Ansprechpartner sowie auch
Impulsgeber fiir Betriebe in der Gemeinde. Hier werden Informationen Uber lokale Betriebe,
deren Leistungsspektrum und Angebote gesammelt undexeitet, Informationen und
LYLJz &S FNNJ RAS DSYSAYRST SAldzyazX | dzFoSNBA
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organisiert. Darlber hinaus sind auch so unterschibdliDinge wie z.B. eine regionale
Auftragsbdrse, Schulwettbewerbe oder die Optimierung von Gewerbestandorten mdglich.
Geplante TragerschafGemeindenWirtschaftskammer

1 Markenfuihrung der Regionsmarke Steirisches Vulkanland: Nach erfolgreicher Positignieru
ist Markenpflege und sensible Vertiefung der Markenpositionierung, insbesondere aber auch
die Ausweitung der Markenbekanntheit mittels umfassender Marketingma3nahmen,
insbesondere mit dem Instrument der umfassende Offentlichkeitsarbeit nach innen emhau
notig.

Geplante TragerschaftAG

Innovationsférderung
Zur Forderung von Innovationen werden Maflinahmen gefordert, die sich vertiefend mit den
bestehenden Wirtschaftsthemen Kulinarik, Lebenskraft, Handwerk und Energie sowie angrenzenden
Bereichen auseandersetzen und Impulse fur neue Entwicklungen geben.
Unter anderem sind folgende Malinahmen geplant:
1 Innovationsimpulse in Form von Exkursionen, Vortragen, Vorzeigen erfolgreicher Beispiele,
Studien, etc. zur Ingg@tion regionaler Innovateunnen
Geplante TragerschafGemeindenWirtschaftskammer
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1 Entwicklung einer Schnittstelle fir Forschungskooperationen, die durch niederschwellige
Veranstaltungen und Angebote vor allem fir Kleinbetriebe den Zugang zu Forschung
erleichtert. Parallel dazu wird alnaer Nutzen von Forschurgetwa durch Vorzeigeprojekte
¢ fur Kleinbetriebe sichtbar gemacht und die Scheu genommen.

Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammer

9 Unterstitzung von Forschungskooperationen bzw. Initiierung von Forschungskooperationen
fur Produktentwicklungen auf Basis regionaler Rohstoffe, zur Verbesserung der
Veredelungstiefe sowie zum Herausarbeiten besonderer Qualitaten regionaler Produkte.
Geplante TragerschafBetriebe, Fachhochschule, Universitaten

1 Unterstitzung von Forschung unduktentwicklung zur Nutzung agrarischer Reststoffe, z.B.
Stroh, Heu, Maisspindeln,..., um eine moglichst hochwertige Nutzung landwirtschatftlicher
Ressourcen im Sinne von Rohstoffen und Enengierzielen.

Geplante Tragerschaftandwirtnnen Landwirtschaftskammer, Betriebskooperationen

1 Unterstitzung von Produktentwicklungen zur Verbesserung der Veredelungstiefe von
regionalen Rohstoffesowie zur verbesserten Anpassung an den Klimawandel
Geplante Tragerschaftandwirtnnen Betriebe, Betribszusammenschlisse
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zusammengefihrt und vervollstandigt sowie erganzende Angebote gehlitimelelen, so dass
sich die Region neben dem Wandern mit dem Radfahren als touristischem Thema positioniert.
Geplante Tragerschaflourismusverband

9 Jahrliche Verleihung von Innovationspreisen zur Sichtbarmachung von regionalen
Innovationen als Inspiratiound Schaffung eines innovativen Klimas. Innovationen bzw. neue
Ideen missen eine angemessene Buhne bekommen, um die Partnerfindung bzw. Umsetzung
zu erleichtern und das innovative Milieu zu starken. Innovationspreise wurden bereits in der
letzten LEADEReriode verliehen, neu ist der Fokus auf die Unterstiitzung der Umsetzung der
eingereichten Ideen, d.h. Uber den Innovationspreis werden neue LERDEERte akquiriert.
Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammer

Vertiefung bestehender Netzwerke, ligtiung neuer Kooperationen
Zur Unterstitzung von Netzwerken und deren Neuentwicklung sind unterschiedliche Formate geplant,
die Kooperationspartner auf unterschiedlichen Ebenen abholen. Erste Schritte zielen immer auf die
personliche Entwicklung zur Erhdim der Kooperationsbereitschaft (Vorbereitung), um die
Kooperation dann schrittweise zu vertiefen, konkretisieren und verbindlicher zu gestalten. Wichtige
Kooperationsinhalte sind Vermarkturgsnd Werbeplattformen (regionale Verfligbarkeit regionaler
Prodikte), Wertschopfungsketten, Ausbildungsverbiinde sowie Innovation und Design. Sowie in dieser
Periode verstarkt die Einbeziehung von Umweltaspekten (vgl. die Vulkanland -Bbdetia als
inspirierendes Sachprogramm zu diesem Thema sowie didniative) ind Chancen bei der
Beschaftigung qualifizierter Frauen.
Unter anderem sind folgende Malinahmen geplant:
1 VisionsWorkshops zur Weiterentwicklung bzw. Vertiefung bestehender Netzwerke. Dabei
beschaftigen sich die Teilnehnienen(Mitglieder einer bestehendelooperation) eingehend
mit ihrer persénlichen wie auch beruflichen Vision, die dann zu einer gemeinsamen Vision
zusammen gefihrt wird. Aus der tiefgreifenden Beschaftigung mit dem Status quo und den
eigenen Winschen werden dabei neue Entwicklungspotenziaid Innovationsfelder
sichtbar. Externe Wissenstrdger (z.B. Forschungseinrichtungen, Impulsveranstaltungen)
werden als Impulsgeber eingebunden. Die Visidfiwkshops sind ein im Rahmen des Central
9dzNRB LIS t NRr2S{1GSa a/ dzf (dzNI 6d erprodtds tMerkzeud 2udzy G & &
Innovationsforderung in Netzwerken.
Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammerBetriebskooperationen
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1 Festigung und Bekanntmachung von Netzwerken sowie geblndelte Prasentation der
Angebote durch Erarbeitung uneroffentlichung gemeinsamer Publikationen.
Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammerBetriebsnetzwerke

9 Initierung von neuen Kooperationen mit Unternehrireren und Landwithnen durch
Impulsveranstaltungen zu bestimmten Themen, zu denen gezielt pistin
Kooperationspartndnneneingeladen werden.
Geplante TragerschaftandwirtschaftskammeblVirtschaftskammer

1 Kooperationsaufbau mit Handelsbetrieben, um die regionale Verfugbarkeit regionaler
Produkte zu verbessern und den Verkauf regionaler Pradaktfordern.
Geplante TragerschaftandwirtschaftskammeblVirtschaftskammer

1 Umsetzung einer Initiative zur Baukultur mit breiter Beteiligung der Gemeinden, Riaaar
und finanzierenden Institutionen
Geplante Tragerschaft AG, Architekhnen

1 Unterstitzung potenzieller Projekttragamenbei der Suche nach Kooperationspartimeren,
um so einen Grof3teil der Innovationsprojekte in Netzwerken mit wesentlich breiterer Wirkung
als Einzelne zu bewerkstelligen.
Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammerLandwirtschaftskammer
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Vertiefung der Akteure zur Starkung der Eckpfeiler der touristischen Positionierung entlang
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Landschaft und Geomantie.
Geplante Tragerschaft AG, Tourismusverband

9 Bindelung der Institutionen im Tourismus zur Entwicklung eines gemeinsamen Marktauftritts
und damit optimierten AuBenwirkung. Durch gemeinsame Darstellung aller dLE&DER
sowie anderweitig entwickelten touristischen Angebote wird das Regionsprofil nach auf3en hin
scharfer und die Botschatft klarer.
Geplante Tragerschaflourismusverband AG

9 Festigung des Netzwerks der Vulkanland Markenbetriebe durch Netzwerkvatangen wie
z.B. die Meistergesprache: Eingeladen wird zu konkreten Themen jeweils bei einem
Mitgliedsbetrieb, wobei vor allem die Meistenenund Betriebsleiteinnenzu Wort kommen
sollen und ausreichend Moglichkeit zur Vernetzung und somit Ideenentmigkund
Kooperationsanbahnung bekommen.
Geplante TragerschaftAG

i Teilnahme am U(Uberregionalen Netzwerk Meisterwelten zur Vernetzung der
Handwerksbetriebe Uber die Region hinaus. Das Netzwerk betreibt vorrangig MaRnahmen zur
Innovationsforderung (z.B.miovationsCheck) und gemeinsame Imagearbeit.
Geplante TragerschafBetriebe LAG Uberegional

Folgende wirtschaftlich orientierten Netzwerke sind bereits etabliert und haben somit Potenzial fir
eine Vertiefung der Kooperation:
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Qualifizierung zur Verbesserung des Fachkrafteangebots

Umfassende QualifizierungsmalRnahmen sind nicht Gegenstand von LEADER. LEADER soll vielmeh
genutzt werden, entsprechende Impulse zu geben und gemeinsam mit regionalen Bildungsakteuren
und Institutionen regionale Prozesse zur Verbesserung des Fachkrafteangetatss lebenslangen
Lernensn Gang zu setzen.

Unter anderem sind folgende Maf3nakemgeplant:

1 Eine gezielte Imagekampagne gemeinsam mit relevanten Institutionen zur Verbesserung des
Images im Handwerk muss positive emotionale Botschaften mit Wissen Uber Bedeutung,
Berufschancen, etc. verknUpfemd stereotype (v.a. geschlechterspezifisZuschreibungen
gezielt ansprechen und UberwindeDie Imagekampagne umfasst eine Medienkampagne
sowie auch konkrete Aktivitaten in Schulen bzw. sollen Kinder und Jugendliche verstarkt in die
Betriebe selbst kommen, z.B. im Rahmen von Tagen der offBineoder Freizeitaktivitaten.
Geplante Tragerschaft AGWirtschaftskammer

1 Vortrdge und Exkursionen fur Landwimen in Ergéanzung zu den vorhandlichen
Fortbildungsinstitutangebotenen Weiterbildungen. Hier sollen gezielt neue Themenfelder
eingefuhrt und Perspektiven erdffnet werden.

Geplante Tragerschaft AG, Landwirtschaftskammedridliches Fortbildungsinstitut

1 Anregung und Koordination eines regionalen Schulterschlusses Unternehmen und
Institutionen zur starkeren Integration theoretischer und praxisorientierter Bildungswege.
Institutionelle Anderungen kénnen nicht Gegenstand einer Forderung aus LEADER sein, wohl
aber die Vorbereitung einer breiten Kooperation sowie Blodellentwicklung.

Geplante TragerschafSchultrager, Schulen

1 Impulsveranstaltungen fur Meistemen mit spezifischen Lerninhalten und Themen, um die
Rolle als Imagetragkmen fir das Handwerk und Vorbild zu starken und positiv fir die
Nachwuchsarbeit zu nutzen. Als BegleitmalRnahme wird entsprechende Offentlichkeitsarbeit
durchgefiihrt, die die Meisternnen I £ & o | | Iyin@ns BitNDuUBlitsgarantie und
I ' yR&a OKft I 3 Béwizstbel bridgi.a A y a
Geplante TragerschaftVirtschaftskammerLAG

3.1.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Im Bereich Wertschopfung sollen vor allem erfolgreiche Kooperationen weiter gefuhrt und vertieft
werden.Auf nationaler Ebene betrifft dies vornelich das Handwerk, das auf nationaler Ebene uber
die Meisterwelten weiter entwickelt wird. Die regionsibergreifende Zusammenarbeit erleichtert die
Positionierung des qualitativ hochwertigen Handwerks und der Meisterkultur und ermdglicht
Synergien, beispisiveise bei der Innovationsentwicklung oder Offentlichkeitsarbeit. Das Netzwerk
bietet vor allem Uberregional tatigen Betrieben eine interessante Perspektive.
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Auch in Bezug auf Forschung (hier sind im Aktionsplan bereits Forschungskooperationen angefihrt)
sind weiterfihrende Kooperationen, nicht nur mit Forschungseinrichtungen, sondern auch mit
anderen LAGs mit dhnlichen Herausforderungen angedacht.

Transnationale Kooperationen sind ixktionsfeldthemg So6 Sy a { NI Fd | y3ISRI OK{G =
Cf dza dits eid §r&lBlbergreifendes Kooperationsprojekt mit Betrieben und Gemeinden aus
Slowenien entlang der MySlovenske Gorickesteht, das weiter ausgebaut und vertieft werden soll.
Durch die Kooperation entlang der Mur wird der Grenzraum aufgewertet umtelmuend als
gemeinsamer Wirtschaftaind Lebensraum wahrgenommen, der Raum entlang der Mur positioniert
sich als touristischer Raum im Rahmen der regionalen Positionierung.

Desweiteren bestht eine Partnerschaft mit ddtAG und dem Geopark VulkaneifelDeutschland

wo eine vorbildliche Inwertsetzung des Vulkanismus stattfindet. Zur Vertiefung des Themas
Vulkanismus bzw. der Positionierung als vulkanische Region wurde eine verstarkte Zusammenarbeit
vereinbart. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit werden ketekModelle und MalRnahmen zur
Inwertsetzung des Vulkanismus ausgetauscht, Gbertragen und gemeinsam weiterentwickelt.

DarlUber hinaus bestehen gute Kontakte insbesondere zu Nachbarregionen in Slowenien und Ungarn
(Komitate Zala und Vaddie in diversen Projekten (ETZ, Central Europe, Europe for Citizens) bereits
vertieft werden konnten. Hier besteht beiderseitiges Interesse flr transnationale Kooperationen,
insbesondere im Bereich der Kulinarik, da die naturrdumlichen Bedingungemefliaddwirtschaft

sowie die Herausforderungen hier sehr ahnlich gelagert sind. Weiters bestehen gemeinsame
Interessen im Tourismus sowie im Bereich der erneuerbaren Energie.
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3.1.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix gemaf Vorlage
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3.2 Aktionsfeld 2:Nattrliche Ressourcen und kulturellesErbe

3.2.1 Auswahl deAktionsfeldthemerund Beschreibung der Ausgangslage (Status quo)
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Die natirlichen Ressourcen der Region sind die Lebensgrundlage fir Menschen, wie auch Tiere und
Pflanzenlhre nachhaltige Nutzung ist gerade hinsichtlich des Klimawandels von groRer Bedeutung:
Zur Minimierung des regionalen Beitrags zur Erderwarmung, Qpitimierung des regionalen
Kleinklimas wie auch im Hinblick auf die Anpassung an den Klimaw&melzentrale Rolle spielen
dabei der Boden und seine Fruchtbarkeit, in Hinblick auf die Landwirtschaft als wichtiger
Wirtschaftszweig, sowie auch in seinemnktionen als Lebensraum fir zahlreiche Tiend
Pflanzenarten, als Wasserruckhalt und >&peicher in Hinblick auf den Klimaschutz. In engem
Zusammenhang mit dem Boden steht ddasser wobei hier einerseits wiederum der Wasserriickhalt

in der Landschatft, sowohl im Hinblick auf Starkregenereignisse (Erosion in Hanglagen) wie auch auf
Trockenperioden ¢ wie auch die Grundwasserneubildung (prognostizierte Abnahme durch
Klimawandel)und die Grundwasserqgualitat im Zusammenhang mit der Bewirtschaftungsform eine
Rolle spielt. Als wichtige Ressource fir die regionale Wirtschaft sowie auch als Energietrager ist
schlie3lich deWald mit einem Flachenanteil von rund 40% von grol3er Bedeutung.

Diedurch den Klimawandel ausgelosfenahme von Starkregenereignissen uxizskchwemmungen,
haufiger auftretende Trockenperioden, die Geféahrdung der Trinkwasserqualitat vor allem in
landwirtschaftlich intensiv genutzten Gebieten sowie die strategisch zentrale Bedeutung von Wasser,
Boden und Wald in Hinblick auf regionale Reslimklusive der Anpassung an den Klimawandel
machen die konkrete Auseinandersetzung mit diesen Themen erforderlich.

Fur die Inwertsetzung von Boden, wie auch fir den Wald, wurden in der letzten LiPAD&R
hervorragende Grundlagen erarbeitet. In emeumfassenden Beteiligungsprozess mit rund 20
regionalen Institutionen wurde eine Bodencharta und eine Waldcharta entwickelt, in der
gemeinsame Ziele wie auch MalRnahmen zur Zielerreichung festgelegt sind. Durch die gute
Verankerung in den beteiligten Insitionen (mit mehreren Tausend Mitgliedern) und begleitende
Mafnahmen sind die Themen (inklusive Wasser, das bei Boden wie auch Wald eine wichtig Rolle spielt)
gut in der Bevolkerung verankert und die Bewusstseinsbildung bereits weit vorangeschritten.

Uber den Aspekt als Lebensgrundlage hinaus ist der Lebensraum von zentraler Bedeutung fiir die
Lebensqualitat. Die Menschen der landwirtschaftlich gepragten Region sind emotional stark mit inrem
Lebensraum verbunden, die Landschatft ist ein starker Ankerrraigridentitat (vgl. Reicht, 2007: mit

34% der starkste Wohlfiihlfaktufpartber hinaus ist die Kulturlandschaft des Steirischen Vulkanlands
auch einer der Hauptgrtinde fiir Gaste, die Regiobheauchen (Kleindienst, 2006: fiir 80% der Gaste
A&l  obrlal dBNING dzo SISKNILSAGS ! dzaFf dz3al ASt AY +dzf ||
Bindungsfaktor). Zentrale Themen in Hinblick auf defdebsraum sind dieVvielfalt, von der
kleinrAumigen Abwechslung unterschiedlicher Landschaftstypen bis zur Artenvielfalt, deewvie
gepflegteKulturlandschaft vom 6ffentlichen Bereich tiber Acker bis hin zu Hausern und Garten.

Die Wahrnehmung der Kulturlandschaft und Artenvielfalt betreffend sind mittlerweile sowohl das
regionale Wegenetz darauf ausgerichtet, wie auch weiterdetlagen (regionaler Naturflhrer)
vorhanden. Das Bewusstsein flr die Problematik ist hoch, die Handlungsbereitschaft sollte noch
gesteigert werden.

Die Vielfalt im Landschaftsbild und die gepflegte Kulturlandschaft sind einerseits durch
landwirtschaftliche Monokulturen, wie auch durch Trends im Baustil und in der Gartengestaltung
gefahrdet, wahrend traditionelle Gestaltungsformen (z.B. BauerngarterBedeutung verlieren. In
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Bezug auf die regionale Baukultur sowie die Gartengestaltung sind bereits Grundlagen vorhanden, die
aber noch nicht in der Bevdlkerung verankert sind.

Auch in Bezug auf Pflanzen und Tiere ist die Vielfalt durch die Lage im fsbeaeich zwischen
Alpen und pannonischem Tiefland sehr hosie,ist aber durch Zersiedelunintensivnutzungsowie

durch den Klimawandelefahrdet.

Die regionale Landwirtschaft steht aktuell vor allem durch den Maiswurzelbohrer unter starkem Druck,
sich neu auszurichten, da die vorherrschende auf Mais basierende Schweinemast unter diesen
Bedingungen nur mehr erschwert moglish

Ein zentrales Thema flr die menschliche Zukunftsfahigkeiid damit direkt fir die Lebensqualitat

ist die Lebenskulturmit den unzéhligen Menschen, die in ihrer Freizeit meist gemeinschaftlich
musizieren, singen, Theater spielen, etc. Viele dieser Alkbeeinund Akteursgruppen konnten in der
letzten LEADEReriode bereits gebindelt werden, wodurch die enorme Dichte ativeak
Kulturschaffenden (ca. 8.600 Menschen im Vulkanlsind in regionalen Chéren, Theatergruppen,

.t aydza Al LSchtbab yirde. Daniit ikangte die Anerkennung fur die kulturellen
Aktivitaten bereits wesentlich verbessert werden. Viele diedéulturschaffenden sind auch
unverzichtbarer Bestandteil der regional&estkultur, die in vielerlei Hinsicht (Kulturelle Aktivitét,
Einbindung verschiedenster Bevolkerungsgruppen, wertschatzendes Miteinander, regionale Produkte)
eine starke, weil gut sichare Vorbildwirkung haben kann. Mittlerweile werden auf einigen regionalen
Festen ausschlieBlich Produkte aus der Region angeboten und kulturelle Aktivitaten verstarkt
integriert. Wahrend die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen, Senioren und Frawder an
Lebenskultur und Festkultur sehr gut ist, sind Immigranten nach wie vor selten bzw. wenig
eingebunden.

Grundsatzlich ist ein hohes Niveau an Lebenskultur, sowolpeiradnlichen Bereich (wachsende
Eigenverantwortung, hohes Mall an sozialer Eigenvgtsw, gute soziale Vernetzung, hohe
Bedeutung der Familie wie auch der Dorfgemeinschaft und noch relativ viele
Mehrgenerationenfamilien) 4 A S dzOK AY a2 NBFYA&AASNISYyd . SNBAC
unzahligen Vereinen und Gemeinschaften vorhandensiaét Schliisselakteure jedoch an der Grenze

ihrer Belastbarkeit und die Eigenverantwortusgwie das soziale Engagemaehmendem globalen

Trend folgend abDurch sinkende Eigenverantwortung wird die Verantwortung fir das eigene
Wohlbefinden und das Wohllieden der Familie undFreundnnen zunehmend an staatliche
9AYNAROK(Gdzy3Sy I 03S3S06Sy 6t FtS3AS> YAYRSND S G NS dzdzy
(explodierende Sozialkosterpie Starkung der Eigenverantwortung ist somit genauso eine Frage der
Lebensqualitat und des sozialen Zusammenhalts wie auch der Finanzierung.

Eine breite aktive Beteiligung der Bevolkerung an kulturellen und sozialen Aktivitaten leistet einen
wesentlichen Beitrag zur menschlichen Weiterentwicklung, zur Erhéhung der &igetwortung und

zum gesellschaftlichen Zusammenhalt. Damit leistet die Lebenskultur auch einen wichtigen Beitrag zur
Lebensqualitat in der Region sowie zur verbesserten Resilienz.

Uber die oben beschriebene Lebenskultur hinaus isirdasaterielle Kultwrerbeim Sinne der Talente

und personlichen Ressourcen der Menschen als Grundlage fir die regionale Gesellschaft sowie letztlich
fur die Regionalwirtschaft von groRer Bedeututm. Zuge von transnationalen Vorlauferprojekten
wurde ein regionales Verstananides immateriellen kulturellen Erbgs Kooperation mit der
UNESCO) erarbeitet, dsish auf die Lebenskultur im Vulkanland beziéits. kulturelles Erbe werden

nicht nur herausragende Beispiemndern die breit gestreuten, oft als selbstverstandliesahenen
Fahigkeiten, Kenntnisse, Wissen, Talente, Potenziale und sozialen Netzwerke der Menschen der Region
verstanden. In diesem Sinne pragt das kulturelle Erbe die Menschen der Region in ihrem privaten wie
auch beruflichen Umfeld, es ist gleichsam dea@kter der Regioq die regionale Lebenskultur. Sie

bildet die menschliche Grundlage fir eine nachhaltige Entwicklung der Region. Im Rahmen des Central
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immateriellen Kulturerbes fir eine Verbesserung der Lebensqualitat und Erhéhung der Wertschdpfung
entwickelt und getestet, entsprechend&nterlagen und Methoden zur Sensibilisierusind

vorhanden.

3.2.2 Grundstrategie bzw. strategische Stof3richtung in den Akfeldthemen

Die Strategie im vorliegenden Aktionsfeld kann auf eine breite regionale Wissensbasis und breite
Netzwerke aufbauen.

Wasser, Boden, Wald

Fur diesen Bereich stehen mit der Bodencharta und der Waldcharta regional breit abgestimmte
Umsetzungspygramme zur Verfligung, in denen Ziele wie auch notwendige MaRnahmen festgelegt
sind. Hier gilt es nun, das Bewusstsein fir diese Bereiche insbesondere in Hinblick auf diese Ressourcen
und deren zukinftige Erhaltung vor dem Hintergrund sich &ndernder k$iohegr Bedingungeweiter

zu starken und in eine erhéhte Handlungsbereitschaft tberzufiihren.

Zentrale Einflisse auf diesen Bereich haben die Lamdl Forstwirtschaft, das Gewerbe, die
Infrastrukturplaner undgerhalter sowie Private (Hausgarten). Nebesr direkten Ansprache dieser
Gruppen sollen hier vor allem die regionalen Institutionen (Mitunterzeichner von Boded
Waldcharta) eine wichtige Rolle spielen: die Zusammenarbeit kaeiter gestédrkt und noch
mangelnde Schnittstellen verbessert werdem mdoglichst viele Institutionen an der zukunftsfahigen
Gestaltungdes Lebensraums zu beteiligen, so dass alle an einem Strang ziahemerden die
vorhandenen regionalen Ressourcen optimal eingesetzt und séamtliche Interessensgruppen durch ihre
eigene Inteessensvertretung angesprochen, um eine moglichst gr8Reitenwirkung und viel
Vertrauen zu erzeugerDadurch konnen die Gefahrdungen des Lebensraums von allen Seiten
(Landwirtschaft, Gewerbe, Private, Institutionen) bekampft werden.

Okologische Wirtsaftsweise

Ein wesentlicher strategischer Ansatz zur Sicherung und Verbesserung der Vielfalt sowie der
Kulturlandschaft ist eine Okologisierung der Wirtschaftsweikandwirtschaftliche wie auch
gewerbliche Betriebe fissen nachhaltiger wirtschaften, um diatirlichen Ressourcen weniger zu
belasten und die Vielfalt sowie die Kulturlandschaft zu erhalier. Strategiebereich 6kologische
Wirtschaftsweise wird im Vulkanland umfassend definiert. Es umfasst sowohl zertifizierte Biobetriebe
als auch nicht nach @Richtlinien wirtschaftende Betriebe, die Schritt flir Schritt an eine nachhaltigere
Wirtschaftsweise herangefiihrt werden. Die Erhéhung des Anteils ameBifizierten Betrieben ist

somit als Teilziel zu sehen.

Die wesentlichen Hebekind der starkeKulinariksektor unddie guten Klimakedingungen fir die
Landwirtschaft. Eine konsequente Weiterentwicklung des Kulinariksektors (konsequente
Qualitatsstrategie)tr Landwirtschaft und Gewerb#ihrt zwangslaufig Uber die Inhaltsstoffe der
Lebensmittel und deen Produktionsumfeld zu einer Okologisierung der Produkt®m.fiihrt eine
gezielte Forderung der Qualitatsstrategie direkt zu umweltschonenderen Herstellungsverfahren.
Zudem bieten die guten klimatischen Bedingungen zahlreiobeh wenig bzw. kaum gentéz
Moglichkeiten (alternative  Friichte) die als wertvolle Alternativen zur einseitigen
Intensilandwirtschaft entwickelt werden konnamd mit den sich andernden Klimabedingungen gut
zurechtkommen Beide Strategien¢ ©kologischere Produktion wie auch neue, 0kologisch
vertraglichere Produkte vertiefen und erweitern den Kulinariksektor und tragen substanziell zum
Schutz der natirlichen Grundlagen (Boden, Wasser) sowie zum positiven Image der kulinarischen
Region bei.
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Zukunftsfahige Lebensweise
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also das Verhalten der Menschdar Region im Alltag: beim Essen und Trinken, beim Einkaufen, beim
Wohnen, den Energieverbrauch, die Mobilitditd das Gemeinschaftsleben. Alle diese Bereiche haben

viele, oft wenig sichtbare und bewusste Auswirkungen auf unsere Ressourcen, auf di¢ Mfielfal

Qualitat unserer Kulturlandschaft.

Maflinahmen in diesem Bereich missen bei der starken Beziehung der Meascdhear Heimat, zum
Lebensraumansetzen und den eigene@estaltungsspielraum aufzeigen, um so das Risikoss
grol3en Okologischen FuRaftks des gegenwartigen Lebensstils abzufed®ar Hebel fir die
Erhaltung der Kulturlandschaft ist somit die emotionale Bindung zum LebensPamVisionsbild des
intakten, zukunftsfahigen Lebensraums weckt die Sehnsucht und aktiviert gepaart mit
entsprechendem Wissen die Menschen, Schritt fir Schritt ihren Lebensstil umzustellen und
Okologischer und regionaler zu gestalten.

Unterstitzend sind dabei kleinrdumige Netzwerke zur Verbesserung der Eigenversorgung, da in
solchen nachbarschaftlichen Netzwerkén kleinsten Rahmen die Folgen des eigenen Handelns
besser sichtbar werden und die Lebensweise durch enge soziale Verbindungen nachhaltig gepragt
wird.

Lebenskultur

Die Starkung der Lebenskultsetztstrategisch bei der Wertschatzung an, der Hebel &t wertvoll
machen der Talente und des Beitrags jé@eles Einzelnen zur Gesellschaft. Es gilt zu vermitteln, dass
Kultur keine ausschlieRliche Vorfiihrung von Ausnahmetalenten sein muss, sondern dass das Mittun,
die gemeinschaftliche Aktivitat ohne Perfissanspriche den Aktelnmen selbst sowie auch der
Gesellschaft gut tutDie unterschiedlichen Beitrage von Frauen und Mannern zur Lebenskultur
bedirfen dabei besonderer Berlicksichtiguigas Erleben und Aufzeigen, wie sich Talente und
Kompetenzen ergaen und dadurch alle profitierenfihrt zu mehr sozialer Verantwortung und
sozialem Zusammenhalt. Es verbindet mit dem eigenen Lebensumfeld und gibt Halt in einem
politischen und globalen Umfeldas viele als zunehmend unsicher erfahren.

Eine Schlisseldel kommt den Akteudnnen und Akteursgruppen (Vereine, Chére, Theatergruppen,
.flLaydzaAal ]l LSt t Sy I Xlonenigetahdelt ind Réhndnial RBrugRén &rreicht Winé dzNJ
angesprochen werden. In der Starkung der Zusammenarbeit zwischen den GrupperPlidgeziale

zur Entlastung der Handelnden, indem gewisse Ablaufe zusammen gefihrt sowie Erfahrungen und
Ergebnisse ausgetauscht werden kénnen.

In Hinblick auf die Eigenverantwortung muss eine Stimmung geschaffen werden, in der die Menschen
nichtaufdid | adzy3 a@2y 206Syd 61 NISYysS &a2yRSNY AKNB SA3E
wahrnehmenDas Aufzeigen von Handlungsmdglichkegeler eigenen Gestaltungskrafinacht Mut

und gibt Sinnca { SA 5dz St o6aid RAS +SNNERSNIEST X HRA S 25 dE 2NA
dies Mahatma Gandhi.

Als sichtbares Zeichen der Lebenskultur kommt der Festkultur eine besondere Rolle zu: Hier kbnnen
Gemeinden wie Vereine und andere Akteuren der Zivilgesellschaft sich und ihre Erfolge
préasentieren und eine erhebliche Vorbildwirkung ausiiben. Beginnend mit regionalen
Qualitatsprodukten tGber Programmpunkte regionaler Kulturschaffender bis zu vorgelebtem sozialem
Miteinander (unter Einbindung ler Bevidlkerungsgruppen) und Anerkennung fur Eigenverantwortung

6T ®. @ AY wlKYSYy @2y | FFSylitAOKSY 9KNHzy3ISYy:I 51y
Lebenskultur und soziale Errungenschaften sichtbar.
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Immaterielles Kulturerbe

Das immateriell&ulturerbe umfasst im Verstandnis der Region nicht nur die herausragenden, von der
UNESCO anerkannten Elemente des immateriellen Kulturerbes, sondern die breite Palette an oft fir
selbstverstandlich gehaltenen Fahigkeiten, Talente, speziisghssen undozialeNetze Die eigenen
Talente und Ressourcen der Menschen sind die wahre Schatzkammer der Region.

Die Starkung des immateriellen Kulturerlstzt strategisch bei der starken Praxisorientierung und

dem reichen oft stark geschlechtsspezifischdmwendungswissen deffrauen und Mannean. Sie
YNaaSy Ita 0Sa2yRSNB DFEoSy Aya . SéidMetipas&zy IS0 N
werden. Geeignete Mallnahmen missen aufzeigen, wie viele Talente und Féahigkeiten die Menschen
haben und was sie damidlles bewirken kdnnerg um ihr Leben stérker selbst zu gestalten, die
Lebensqualitat zu erhdhen und darauf aufbauend neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln.

Im vulkanléndischerSinne umfasst das immaterielle Kulturerbe das spezifische region¥lé yy Sy &
der Menscheryg ihre Fahigkeit, als Gesellschaft zusammen zu leben oder 6konomisch ausgedriickt, ihr
Humankapital. Diese regional spezifischen Fahigkeiten sind Grundlage fiir die regionalesGeaft,

fur die Lebensqualitéat und missen vermehrt a@tundlage der regionalen Wirtschaierden Denn
Produkte und Dienstleistungen, die auf regionalen menschlichen Ressourcen basieren, sind
authentisch und kénnen als solche auch nur in der Region (wo die spezifischen Fahigkeiten vorhanden
sind) produziertozw. angeboten werderSie sind Grundlage fir eine starke Gesellschaft mit hoher
Lebensqualitat, Produkte und Dienstleistungen auf hdchstem Niveau und eine unverwechselbare
regionale Identitat.

Hier missen MaRRnahmen unterstiitzt werden, die das regiomaftaaterielle Kulturerbe aufsplren
und bewusst machen, sowie auf Basis dieser spezifischen regionalen Fahigkeiten unverwechselbare
Produkte und Dienstleistungerur Starkung der Regionalwirtschafitwickeln.

3.2.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode 802

Das Steirische Vulkanlanst auch 2023 ein weitgehend intakter, vielfaltiger Lebensraum, der die
naturlichen Ressourcen Wasser, Boden und Luft in hoher Qualitéat bereit stellt und Grundlage fur
unsere Versorgung mit gesunden Lebensmitteln sowie natiétic Rohstoffen darstellt.
Abschwemmungen auf Hanglagen sowie Hochwasserereignisse konnten durch verbesserte
Bodenbearbeitung und geeignete Kulturen eingedammt werden, Brunnen der Region verfigen uber
gute TrinkwasserqualitdtDer Lebensraum bildet die dkalische Grundlage fir eine lebenswerte
Region.

Regionale Institutionen und Organisationen ziehen in ihrer Arbeit an einem Strang zur Erhaltung des
Lebensraumes Steirisches Vulkanland. Zur Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten Bodencharta,
Waldcharta und Bakultur-Charta setzen sie ihre spezifischen Kompetenzen und MitteDeirch die
kontinuierliche Arbeit der beteiligten Institutionen ist der hohe Wert von Wasser, Boden und Wald in
der Bevdlkerung gut verankert und diesbeziigliche Aktivitaten werdeneoiiknschen mitgetragen.

Eine 0&kologisch vertraglicheund an die sich andernden Klimabedingungen angepasste
Wirtschaftsweise ist in allen Bereichen Thema. In der Landwirtschaft genauso wie im Gewerbe gibt es
viele Betriebe, die ihren Ressourceneinsatz optimieren und negative Auswirkungen auf die Umwelt
minimieren. Unter anderem wird in der Landwirtschaft deudkfitwechsel verstarkt, zunehmend
schonende Bodenbearbeitung betrieben, mehr verschiedene Pflanzen kultiviert, vermehrt Nitzlinge
zur Schadlingsbekampfung eingesetzt und vermehrt auf regionale Betriebsmittel zurtickgegriffen.
Auch im Gewerbe spielen regioralBetriebsmittel wie Rohstoffe eine starkere Rolle, um
Herstellungsprozesse und Dienstleistungen 6kologischer zu gestalten. Dadurch sind neue kulinarische
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Produktes erstreckt. Damit einher geht auch eine Zunahme an zertifizierteBeRieben und Bio

Produkten, die Bio als logische Folge einer konsequenten Qualitiegfie verstehenVor dem

Hintergrund eines weiteren Trends hin zu natirlichen und urspringlichen Produkten schafft die
Okologisierung der Regionalwirtschaft (Landwirtschaft und Gewerbe) neue
Beschaftigungsmoglichkeiten und sichert bestehende UnternehomehArbeitsplatze insbesondere

im KulinariksektorDadurch entstehen rund 700 neue (Teil2ditbeitsstellen.

DieMehrzahl der Menschen ist sich des hohen asthetischen, wirtschaftlisheseelisckspirituellen

Wertes des Lebensraums bewusst und schdiztRegion als wertvollen Lebensraum. Im Bewusstsein

der Wirksamkeit des eigenen Tuns stellen viele Menschen Schritt fir Schritt viele Alltagsgewohnheiten

fir eine zunehmende Okologisierung und Regionalisienumg In Bezug auf Erndhrung, Konsum,

Bauen & V@hnen, Energieverbrauch, Mobilitdt wird zunehmend auf geringen Ressourcenverbrauch

und Regionalitat geachtein zukunftsfahiger Lebensstil istA, Wiale Menschen sind sich ihrer
Verantwortung fiir sich selbst und ihr Umfeld bewusst und handeln damaamanchen Orten ist auch

RAS blIOKolINAROKFFGaKAETFS aNBIFI{GAGASNIG 62NRSys>
gegenseitig Wissen ausgetauscht, Gerate verliehen, Ubrig gebliebenes weitergegeben und ausgeholfen
wird.

Im Vulkanland herrscht einedendige Lebenskultur, die sich an der regen Beteiligung in den Vereinen,
Theater und Musikgruppen zeigt. Diese sind sehr aktiv, ihre 6ffentlichen Aktivitdten und Auffiihrungen
gut besuchte gesellschaftliche Treffpunkigauen und Manner erleben hohe Wsechatzung fir ihre
Talente Durch effiziente Kooperationen konnten die leitenden Aktenenentlastet werden, so dass

sie weiterhin motiviert den Gruppen zur Verfligung stehen.

Die hohe Eigenverantwortung der Menschen zeigt sich in der Bereitschaft figldge Verbesserung

AKNBNI {Alidz GA2Y F{1GAQD Tdz 6SNRSY>S Fyadldad FdzF [ 2
werden viele Aktivitdten zum eigenen Wohl sowie auch zum Wohl der Region umgesetzt. Zudem
helfen die Menscén nicht nur sich selbst, aileben auch die Verantwortung fur ihr Umfeld:
Generationen innerhalb der Familien halten zusammen, Altere und Kranke werden vielfach zu Hause
gepflegt, Nachbarn schauen aufeinander und helfen sich aus, das hohe ehrenamtliche Engagement
tragt soziale Dierte und belebt die regionale Kultur. Viele Menschen nehmen aktiv am regionalen
kulturellen Leben als Musikemen Sangdnnen Schauspielénnen Mundartdichteinners X (G SA f

Regionale Feste sind Ausdruck der regionalen Lebenskultur und spiegeln deratokgionale
Produkte und regionales Kénnen wieder. Viele regionale Feste bieten ausschlie8lich regionale
Produkte an. Die Feste werden als Gelegenheit zur Begegnung von Burgerinnen aller
Bevolkerungsgruppen genutzt und tragen so wesentlich zu einarrKigs Miteinanders bei.

Die Menschen sind sich ihrer Fahigkeiten und Taleittees immateriellen Erbesewusst und setzen

sie auch ein. Im Privaten wird vieles durch eigene ldeen und Kdnnen gestaltet, viele Menschen
besinnen sich wieder ihrer Fakijten. Uber den privaten Bereich hinaus kommen auch neue,
regionsspezifische und unverwechselbare Produkte und Dienstleistung auf der Grundlage der
spezifischen Fahigkeiten dérauen und Manneauf den Markf wodurch insbesondere im Bereich von
Kleinuntenehmen ca. 700 regionale Arbeitsplatze, vorwiegend durch Neugriindungen, entstehen
werden.

Die unterschiedlichen Bildungsowie auch Vernetzungsal3nahmenin den Strategiebereichen
Okologische Wirtschaftsweise, zukunftsfahige Lebensweise und Lebenskeftihigen Menschen
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zum selbstandigen lebenslangen Lernen und langfristig nachhaltigen Handeln in ihren
unterschiedlichen Lebenskontexten.

3.2.4 Erfolgsindikatorerfmessbare Indikatoren mir Angabe der Basiswerte und Sollwerte)

Die erfolgreiche Umsetzung dé&tionsfeldthemas Wasser, Boden, Wald zeigt sich an der Anzahl der
regionalen Institutionen die konkrete Mal3nahmen umsetZ&ollwert: 15)sowie an der Zahl der
Teilnehmerlnnen bei Weiterbildungsveranstaltungem den Themen Boden bzw. Wald (Sollwert:
2000.

Die Okologisierung der Wirtschaftsweise zeigt sich darin, dass einige zusétzliche Betriebe biozertifiziert
sind:

T aAras SN {2(¢t 63N
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Die Zukunftsfahige Lebensweise ist vorwiegend eine Frage der Vermittlung von Wissen und
Emotionalisierung. Daher werden als Indikatoren die Teilnehmerinnen bei einschlagigen
Veranstaltunger(Sollwerte: 2000gezéhltd 2 6 A S RAS ! yi1 I Kf RSN bSyydzy3aSy
in den regionalen Medie(Sollwert: 30 pro Jahr).

Die Lebenskultur wird in der hohen Anzahl der aktiven kulturschaffenden Gruppen in der Region
sichtbar. Als Indikator zahlt die Anzahl der hochwertigen Veranstaltunge(Konzerte,

¢ KSFGSNF dZF FNKNYzy ISy > [ Sa dzyf auSgésuchien BéreigheadidizRuce y | f Sy
RAS 'yl FKf @2y CSaidSy YAl SAySY S8o6Syaqidz GdNBf f S
soll sch die Anzahl von Festen mit klarem regionalem Schwerpunkt und vorwiegend regionalen
Produkten verdoppeln.
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Die Inwertsetzung des immateriellen Kulturerbes zeigt sich auRerdem auch in der wirtschaftlichen
Bedeutung der regionsspezifischen Fahigkeiten und Talente. Bis 2023 werdenelBrodukte oder
Dienstleistungen auf Basis regionaler Fahigkedtiegihdem Mark sein

3.2.5 Aktionsplan (Mal3nahmen)zur Erreichung der Resultate

Wasser, Boden, Wald

Insbesondere in der Landwirtschaft (die die direkteste Flachenwirkung hat) missen in Pilotprojekten
noch weitere Alternativen zur derzeitigen Bewirtschaftungsform und detebesaden Monokulturen
entwickelt werden. So kann beispielsweise Uber die Entwicklung gemeinsamer
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Vermarktungsstrukturen der Getreideanbau (mit nachweislich positivem Einfluss auf Erosion und die
Bodenqualitat) attraktiviert und gestarkt werden.
Unter andeem sind folgende MalRhahmen geplant:

1 Impulse fir die beteiligten Institutionen und Gemeinden zur Umsetzung der Bodencharta und
Waldcharta  Steirisches  Vulkanland.  Regelm&fRige = Kommunikationsmafinahmen,
Weiterbildungsveranstaltungen und Vernetzungsveranstaltungen sollen die gemeinsam
beschlossene Ziele und MalRnhahmen der Bodencharta im Bewusstsein der ARter
halten und die schrittweise Umsetzung in den Institutionen und Gemeinden unterstiitzen. Die
Maflnahmen regen die weitere Auseinandersetzung mit den Themen Boden unds@Vadd
auch deren Vibereitung auf veranderte klimatische Bedingungem so dass sie sich in den
Institutionen langfristig etablieren.

Geplante Tragerschaft AG, Landwirtschaftskammer

1 Pilotprojekte zu Umstellungen in der Flachenbewirtschaftung in der-lLanttForstwirtschft
sowie im Gewerbe fir die Verbesserung der Qualitdt von Wasser und Baatkreur
Anpassung an den KlimawandBlurch die Pilotprojekte sollen neue Mdglichkeiten (Kulturen,
Ydzft G dZNFNKNXHzy 3> aSGiK2RSYyIX0 | dzd LINB 6 A §eNTir 4 SNRS
eine boden und wasserfreundliche Regionalwirtschaft (Land und Forstwirtschaft, Gewerbe)
zu finden.

Geplante Tragerschaftandwirtschaftskammer, Landwinhen Bio Ernte Steiermark

1 Schaffung von regionalen Gemeinschaftsmarken, um den AbsatzeldiniEhten, die den
Fruchtwechsel bzw. die Bodenqualitat begunstigen, zu verbessern. Unter der Marke
Vulkanlandweizen bauen bereits im zweiten Jahr 70 Bauern Speiseweizen an, der durch die
Gemeinschaft zu einem attraktiven Preis verkauft wird. Der verte@heizenanbau fuhrt zur
Verminderung von Abschwemmungen und héherem Humusgehalt. Dieses Prinzip soll auf
GSAGSNBE DSUNBARSINISY o05Ay1SftxX w233Sy>X0 dzyR
Geplante TragerschafGemeinschaft Vulkanlandweizen, landwirtaftliche Kooperationen

T alGylIKYSYy 1T dzNJ LY¢gSNIaSildzya RSN . A2RAOGSNEAG
Vertiefung und Erweiterung des Naherholungsed Tourismusangebots.

Geplante Tragerschaft/erein Lebende Erde im Vulkanland, Tourismusverband

1 Bildungmalnahmen fur Gartnérnenund Kleinwaldbesitzénnenfir 6kologisch vertragliche
Gartenr und Waldbewirtschaftung. Gerade im nightofessionellen Bereich werden Herbizide,
Pestizide und andere Hilfsmittel oft unverhaltnismalig eingesetzt. Durch
Bildungseranstaltungen soll hier das Wissen um die richtige Anwendung, die damit
verbundenen Nebenwirkungen sowie iber nachhaltige Alternativen verbessert werden.
Geplante TragerschaftLandwirtschaftskammer, Waldverband, Forstinspektor, Naturwald
Steiermark

f Entwicklung von Angeboten fiir die Okologisierung der Bewirtschaftung der Hausgéarten und
Kleinwaldbewirtschaftung: Aktivitaten zur Okologisierung der Bewirtschaftung sind fiir nicht
professionelle Akteure oft schwierig umzusetzen. Durch konkrete Angebote, tinpensg
und Vernetzung soll der Weg zum o©kologischen Gartnern und zur nachhaltigen
Kleinwaldbewirtschaftung erleichtert werden.

Geplante Tragerschaft Landwirtschaftskammer, Waldverband, Naturwald Steiermark,
Agrarunion

Okologische Wirtschaftsweise

Impulse zur Okologisierung der Wirtschaftsweise gehen vor allem von Marktchancen durch regionale
und nachhaltige Produkte (beides liegt im Trend!) aus. Daher missen vor allem Produktentwicklungen
und Marktpositionierung nachhaltiger, regionaler (und wenrdgiich kooperativer) Produkte
gefordert werden. Nachdem auch Umstellungen in gréRerem Ausmald (z.B. deutliche Verringerung der
Maisanbauflachen) anstehen, missen im Rahmen von Pilotprojekten neue Mdéglichkeiten ausprobiert
werden.
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Unter anderem sind folgerdMaRRnahmen geplant:

1 Produktentwicklungen, die eine Okologisierung der dahinter liegenden Prozesse und
Verfahren bedeuten. Im Fokus stehen kulinarische Produkte, die sich z.B. durch nachhaltige
Anbaumethoden, Verarbeitungsprozesse, verminderte Verwenduorg Zusatzstoffen oder
ahnliches auszeichnen. Neben biozertifizierten Produkten sind damit auch andere
Produktinnovationen, die einen Schritt in Richtung Zukunftsfahigkeit bedeuten, mdglich.
Kooperative Produkte werden bevorzugt.

Geplante TragerschaftUrternehmen, Unternehmenskooperationen

1 Unterstitzung der Markteinflhrung von 6kologisch vertraglichen und biozertifizierten
Produkten und deren Positionierung als besondere Qualitatsprodukte. Schonende Herstellung
und der Verzicht auf Zusatzstoffe sind niobt 6kologisch nachhaltig, sondern auch Teil einer
konsequenten Qualitatsstrategie. Gemeinschaftsprodukte werden bevorzugt.

Geplante Tragerschaft Landwirtschaftskammer, Bio Ernte Steiermark, Unternehmen,
Landwirtnnen Unternehmensbzw. béuerliche Koggationen

1 Pilotprojekte zur Okologisierung von Verfahren in gewerblichen Betrieben. Durch die
Regionalisierung und Okologisierung der Rohstoffe und Verfahrensoptimierungen werden
Produkte umweltfreundlicher.

Geplante TragerschafUnternehmenUnternehmenskooperationenyirtschaftskammer

9 Errichtung von Gemeinschaftsanlagen zur Verarbeitung landwirtschaftlicher Produkte, um die
Einfihrung neuer Kulturen zu unterstutzen und damit die Vielfalt zu vergroRern.

Geplante Tragerschaftandwirtschaftskmmer, Landwitihnen Genossenschaften

Zukunftsféahige Lebensweise

5Fa !'{GA2yaTStRUKSYlF aldzldzyTia¥FNKAITS [SoSyasSiaas
ihren Lebensstil zukunftsfahiger gestalten. Dahinter steckt die Idee, dass viek Kidiritte grol3es

bewirken kdnnen. Daher stehen hier keine EinzelmalRnahmen auf dem Plan, sondern MaRnahmen die

die Eigeninitiative der Menschen anregen und unterstiitzen.

Unter anderem sind folgende Maflinahmen geplant:

1 Imagekampagne fir eine zukunftsfahigebensweise. Die starke emotionale Bindung der
Menschen zu ihrer Heimat soll genutzt werden, indem das eigene Verhalten mit dem intakten
Lebensraum (bzw. dessen Erhaltung) in Beziehung gesetzt wird. Die zukunftsfahige
Lebensweise muss mit positiven Asstzia2 Yy Sy o0dzy I 6 KNy 3IA 3 AyaStfA3
Geplante TragerschaftAG

1 Impulse zur Wissensvermittlung und Verhaltenséanderung, um die eigene Lebensweise
zukunftsfahiger zu gestalten. Entsprechende Veranstaltungen, Informationen und weitere
Kommunilkationsmittel missen bei der emotionalen Bindung zum Lebensransetzen und
sowohl die Freude an einer zukunftsfahigen Lebensweise wecken wie auch notwendiges
Knowhow vermitteln. Es miissen Wege aufgezeigt werden, wie nicht Uber Verzicht, sondern
die inteligente Nutzung der Ressourcen jedeiRzelne etwas flr einen gesunden Lebensraum
beitragen kann. Schwerpunktbereiche sind Essen & Trinken, Energieverbrauch, Mobilitét,
Konsum & Reparatur sowie Bauen & Wohnen.

Geplante Tragerschaft AG, Gemeinden

1 Kleinrdumliche Vernetzung (in der Nachbarschaft, in der Dorfgemeinschatft) der Menschen, um
die nachhaltige Versorgung im direkten Lebensumfeld, die Nachbarschaftshilfe, die
gemeinsame Nutzung von Gerdaten, ... zu fordern. Durch die Starkung der kleinraumlichen
Vemetzung wird der Austausch von Produkten aus dem Garten, nachbarschaftliche
Fahrgemeinschaften, gemeinsames Fuihren/Abholen von Kindern, weitergeben von nicht mehr
gebrauchten Sachen, usw. geférdert und damit kleine Schritte fir eine zukunftsfahige
Lebenswese erleichtert.

Geplante TragerschafGemeinden
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1 Vernetzung und gemeinsame Sichtbarmachung bestehender Initiativen und guter Beispiele fur
eine zukunftsfahige Lebensweise. Durch die 6ffentliche Kommunikation gelungener Beispiele
werden konkrete Schrittezur Zukunftsfahigkeit greifbar, erfolgreiche Modelle kénnen
nachgemacht werden.

Geplante Tragerschaft AG

Lebenskultur
Der Aktionsplan im Bereich Lebenskultur soll die Eigenverantwortung, die soziale Vernetzung sowie
auch die kulturell und sozial tatige/ereine und Organisationen als strukturierte Formen der sozialen
Vernetzung férdern. Die MalRnahmen zielen auf eine Blindelung, Sichtbarmachung und Wertschatzung
als aktivierende Momente fir eine reiche Lebenskultur ab.
Unter anderem sind folgende Mafl3nalemgeplant:
1 Geblndelte Darstellung der regionalen Lebenskultur gmdranstaltungen in Form eines
(jahrlichen) Programms. Dadurch werden die Leistungen der regionalen Aktensichtbar
und wertgeschatzt sowie die Bewerbung ihrer Veranstaltungen unterstitzt.
Geplante Tragerschaft AG, Vereine
1 Entwicklung von Kooperationsformen zwischen den ehrenamtlichen Vereinen und
Gruppierungen. Dies dient einerseits zur Schaffung von §iamerdie letztlich die handelnden
Akteurnnnen entlasten und andererseits zur Verbesserung der Sichtbarkeit (und damit der
Wertschatzung) der ehrenamtlichen Arbeit. Durch die Vernetzung der Akteansoll der
Austausch untereinander erleichtert und dadbr das gegenseitige Aushelfen,
Weiterbildungen, etc. erleichtert werden.
Geplante Tragerschaftereine
1 Gemeinsame Weiterbildung von ehrenamtlichen Aktenen zur Professionalisierung und
Motivation der leitenden Handelnden.
Geplante Tragerschaftereine, Ehrenamtliche, LAG
1 Niederschwellige Vernetzungsnd Impulsveranstaltungen (z.B. thematische Stammtische)
sowie die Entwicklung von Arbeitsgruppen zur Starkung der Eigenverantwortung und einer
Kultur des Miteinanders. Arbeitsgruppen dienen der eyespitigen Unterstitzung der
Akteunnnenund kdénnen z.B. Themen wie Nachbarschaftshilfe, Reparaturnetzwerke, Falente
Tauschkreise, etc. umfassen.
Geplante Tragerschaftereine, Gemeinden
9 Starkung der Festkultur durch gezielte Unterstiitzung von Festendidi Eckpunkte der
regionalen Festkultur, wie z.B. regionale Kulinarik, regionale Programmpunkte, Einbindung
Ff€SNJ . S@If1SNHzy3IaINHzZLIISY s X O6SNNO]AAOKGAIASYy @
Geplante TragerschafGemeinden, Vereine, LAG

Immaterielles Kulturerbe

Die in Kapitel 3.2.1 genate Strategie zur Inwertsetzung des immateriellen Kulturerbes umfasst
mehrere Schritte, von der Identifikation und Bewusstmachung des spezifischen regionalen Erbes Uber
die Visionsentwicklung und Planung hin zur konkreten Umsetzung im Sinne von Proddkt
Angebotsentwicklungen.

Unter anderem sind folgende Malinahmen geplant:

1 Untersuchungen und Dokumentation zur Identifikation und Aufbereitung des spezifischen
kulturellen Erbes und dessen offentliche Prasentation und Vermittlung. Oft handelt es sich
dabeium Talente oder Wissen, das als selbstverstandlich angesehen und gerade deshalb nicht
erkannt wird haufig verfigen insbesondere Frauen Uber dieses WisSpezifische, in der
wSAA2Yy @2NKIFIYRSYS 2RSNJ 0Sa42yRSNA | dzad8&LINNIAGS
definiert werden. Mdégliche Themen sind z.B. die kulturelle Bedeutung, Wissen und Traditionen
Nbzy R dzY |1 2fdzyRSNJ 2RSNJ NB3IA2yltSa | SAftgraasSy
Fertigkeiten rund ums Gartnern (inkl. Samengewinnung, Aufzucht, Verambeiu
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Geplante TragerschafGemeinden, Kulturvereine

1 Vernetzung und Kooperationsaufbau zwischen Akteuren, die sich mit einem Bereich des
immateriellen Kulturerbes beschaftigen. Zusammenfihrung des vorwiegend mindlich
vorhandenen Wissens und Ideenentidieng fur die Inwertsetzung bzw. Neudeutung.
Bewahrung des Immateriellen Kulturerbes bedeutet dessen Neudeutung oder
Neuinterpretation und damit Anpassung an den aktuellen gesellschaftlichen Kontext. Dadurch
bleibt es lebendig und auch fir junge Menschateliessant.
Geplante TragerschafGemeinden, Kulturvereine, LAG

9 Produkt und Angebotsentwicklung auf Basis des immateriellen Kulturerbes sowie
Marktplatzierung. Produkte und Angebote, die auf regionalem immateriellem Kulturerbe
und damit auf regionalgezifischem Wissen, Kénnen, Fertigkeit®m Frauen und Mannerg
beruhen, sind unverwechselbar und authentisch.
Geplante TragerschaftVirtschaftskammerUnternehmen

3.2.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

LY { iGN} GS3AS0oSNBAOK anitiRthdmsfplrikeBibat Hak StErisdhd \SilkaBlahd NI dzY &
eine erfolgreiche Partnerschaft mit der BioRegion Muhlviertel, Obertsterreich. Die Partnerschaft
beruht vorwiegend auf zweunterschiedlichenStarken der belen Regionen: Die BioRegion
Muhlviertel zeichnet sich durch einen sehr hohen Anteil anBgtsieben und einer sehr guten
Beteiligung weiterverarbeitender Betriebe aus, so dass Bio erlebbarer Teil des Regionsprofiles
darstellt. Das Steirische Vulkanlanddarerseits verfugt tiber hohe Kompetenz in der transformativen
Regionalentwicklung mit groRer Breitenwirkunopd dynamischer Produktinnovation. Durch die
Zusammenarbeit kénnen diese Kompetenzen der Regionen zur gegens&igginherung genutzt
werden. Die Regionen lernen voneinander und entwickeln sich entlang des Strategiebereichs
al dzl dzy Fd a F NKA 3 SN [whierSGfaR&Rotrntiate wardex i§ dey Aktiolsfeldthemen
Okologische Wirtschaftsweise sowie zukunftsfahige Lebensweise gesehen.

Naturrdumlich gesehen und damit verbunden auch in Bezug auf die Landwirtschaifts
Wirtschaftsstruktur hat das Vulkanland groRe Gemeinsamkeiten mit den angrenzenden Regionen in
Nordostslowenien und Westungarn. Darauf aufbauend wurde die Perspektive der Thidabera
Dreilandereck OsterreiofySlowenieng Ungarn entwickelt, in der die Zusammenarbeit im kulturellen,
menschlichen wie auch im wirtschaftlichen Bereich verstarkt wird. Langfristiges Ziel ist hier eine
gemeinsame Positionierung als Zukunftsraum an detolischen Nahtstelle unterschiedlicher
Kulturen, die durch eine lange gemeinsame Geschichte verbunden sind. Die Zusammenarbeit
12yT SYGNASNI aA0K AY SNBRGSY {OKNARGG | dzF RSy { {NJ
eine soziekulturelle Ann&erung die Basis fir eine wirtschaftliche Kooperation gelegt wird. Es
bestehen bereits zahlreiche Beziehungen zu Regionen und Akteuren im angrenzenden Bereich in
Slowenien bis nach Ljubljana sowie auf ungarischer Seite vorwiegend in den Komitaten Zata, Vas
GyorMosonSopron, die fur die Zusammenarbeit geniitzt werden.

Darlber hinaus werden fir die Entwicklung von technologischen Lésungen oder Modellen in Hinblick
auf eine okologische Wirtschaftsweise sowie zum Schutz von Wasser, Boden und Waldsshategi
Partner gesucht um Losungsansatze gemeinsam zu entwickeln.
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3.2.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix gemaf Vorlage
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3.3 Aktionsfeld 3 Gemeinwohl Strukturen undFunktionen

3.3.1 Auswahl deAktionsfeldthemerund Beschreibung der Ausgangslage (Status quo)

Ly !'10A2yaFStR o FTAYRSY AAO0OK @2NBASIBghiehlichk SYSy |
Yodz]l dzy FGAFTNKAIL SAGaE RAS RI & anNitilpuikt steRed. MielRIGINI a Sy a
die menschlichen Qualitaten als entscheidende Komponente fiir eine hohe Lebensqualitdt wie auch

fur eine hohe Resilienz der Region zu férdern. Dass die menschlichen Qualitdten in Zukunft eine noch
entscheidendere Rolle furag Zusammenleben wie auch fir die Wirtschaft spielen werden, wird von

vielen Seiten bestatigt, unter anderem auch von Nefiodow, der die psychosoziale Kompetenz (die
weitgehend das gleiche wie die menschliche Zukunftsfahigkeit beschreibt) als Schliissstredss

sechsten Kondraties& 1 f dza4 &aASKG® 51 KSNJ 6ANR RASaSY . SNBAOK
Augenmerk geschenkt.

Familie und Dorfgemeinschaft haben einen hohen Stellenwert in der Bevélkerung, wobei sich die
familiaren Strukturen jedoch immenmehr im Umbruch befinden und damit traditionelle Rollenbilder
aufbrechen wie auch neue HerausforderungenB. in Hinblick auf altere Menschen oder Kinder und
Jugendliche¢ entstehen. Daher ist di&kinder- und familienfreundliche Regionein zentrales
Themenfeld, das die Beziehungen der verschiedenen Generationen zueinander wie auch die Rollen
und Beziehungen der Geschlechter zum Inhalt hat.

Zentrum des Zusammenlebens ist grof3teils nach wie vorFdmilie zu deren Wert sich 59%
(Bestandserhebung BEH nny > CNJ} 3S todm0 RSN aSyaOKSy aaSKN.
Hany > CN}I3IS Wtoodm0y adSKNBH 0S1SyySyo dc 22 RSN Wdz
CrYATtAS IANNYRSY 6. 91 Hnny X CNJI 3 SestaNdserlieang 20085 | Y A
die Hochstnote unter den fir die Bewohnerlnnen wichtigsten Dingen. Gleichabgigist in vielen

Betrieben und offentlichen Institutionen Familienfreundlichkeit oft nur ein Schlagwort, konkrete
Angebote bzw. Gestaltungselemente fir Familiendahheistens. In vielen Fallen mangelt es nur am
entsprechenden Wissen, was fir Familienfreundlichkeit wirklich bedacht werden muss.

In engem Zusammenhang mit der Familie bzw. dem traditionellen Familienbild steht auch die
Benachteiligung voirrauen die nach wie vor nicht entsprechend in den Entscheidungsstrukturen
vertreten sind und die oft in unbezahlten Tatigkeiten keine entsprechende Absicherung und
Wertschatzung erfahren. Ahnlich geht édteren Menschen ¢ sie erfahren nicht immer die
entsprechende Wrtschatzung fur das, was sie geleistet haben, und fur ihre Erfahrung. Dadurch
entgeht der Gesellschaft ein enormer Schatz an (vor allem praktischem) Wissen und Erfahrungen,
GNKNBYR aA0OK Nf_GSNB aSyalOkSy 2F0 oayldméd be&da FN
Pensionsantritt den Kontakt zur Dorfgemeinschaft oder Freunden.

Durch umfangreiche Veranderungen im Zusammenleben, in der Gesellschaft und im Berufsleben
steigen einerseits die Anforderungen &ttern und Kinder wahrend die Unsicherheit vielerté&in
wachst. Teilweise wurde mittlerweile ElteKindBildung in den Gemeinden eingeflhrt, die aber noch
nicht flachendeckend und nicht umfassend genug von den Zielgruppen angenommen wird. Zudem
muassen in Zukunft vermehrt auch Unternehmen und weitere tmsdnen in die Kinder und
Jugendarbeit eingebunden werden.

Bereits in der letzten LEADER Periode wurde das Te&wandheitverstarkt zum Thema, bisher mit

dem Fokus auf ganzheitliche Gesundheitsanblategn Insbesondere wurde ein Netzwerk von 81
Akteurlnnen ¢ vorwiegend Frauen- im Bereich der ganzheitlichen Gesundheit (Pravention,
LEfGSNY I GADBYSRAT WaEexd klingyschg Aird| Satufrabmlich  hervorragende
Voraussetzungen fir ein gesundes Leben vorhanden sind und zahlreiche Kompetehriegigen
Gesundheitsbereich in der Region gebiindelt sind und auch stark nach auf3en wirken (z.B. Thermen),
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ist die Gesundheit fir Menschen in der Regiachein untergeordnetes Thema. Gesunde Ernahrung
sowie Bewegungwerden nicht als zentrale Faktoren gesehesbenso werden zunehmende
klimatischeStressfaktoren nterschétzt Gesundheit wird noch vorwiegend als rein den Kdrper und
seine Funktion betreffendes Phanomgedeutet

Ein weiteres wichtiges Thema ist dRegionalisierung der Lebensmittelversorgungviit den

fruchtbaren Boden, glunstigen Klimabedingungen und einem noch weit verbreiteten Wissen tber den
eigenen Anbau von Obst und Gemiise im eigenen Garten sind ideale Voraussetzungen fur die Starkung
einer gesunden Eigenversorgung vorhanden. Das starkt ffiedzf A Yy I NA &8 OKS wS3IA2yd R
Produkte, steigert die Wertschéatzung fur Lebensmittel, schafft regionale Wertschépfung (wenn auch

nicht monetér) und verbessert die Krisensicherheit.

Als wertvolle Grundlage fiir die regionale Entwicklung hat siclth die Kultur der Wissensteilung

erwiesen Eine Wissensgesellschaft kennzeichnet sich dadurch, dass Wissen als wesentlicher Faktor fiir
Produktivitatsverbesserungen und somit wichtigster Treiber fur Wirtschaftswachstum ist. Aktuelle
Schatzungen gehen davaus, dass sich das Wissen der Welt etwa alle 5 Jahre verdoppelt. Ein Grund
RFFNN) aAYyR RAS 3dziSy +SNDBNBAlGdzy3ayvYl 3t AOK]{SAGSY |
im Jahr 2000 noch 75% der Daten analog und 25% digital, so sind im Jahr 20&ERnL%o der Daten
FylFf23 dzyR ddiz RA FISchdntderger, GstteNacRisbher)arist,iHBANSchaulleired dat

Autor). Trotz dieses enormen Zuwachses an Information und Wissen und deren
Verbreitungsmdglichkeiten gelingt es nicht, diese in Proditkti auf volkswirtschaftlicher oder
unternehmerischer Ebene zu transformieren (Produktivitatsparadoxon der Informationstechnologie).

Es geht in Zukunft vor allem darum, die Produktivitat von Wissen zu steigern. Wesentlich dafur ist der
Aufbau einer Kultur der Wissensteilung welche die Probleme der Wissensund
LYFT2NNI GA2YEANOSNFfdzidzyd 1 aGd a9a&a 3ISKG RFNHzYz |
effizient zu verwalten, um schnell an jene Informationen zu kommen, die man bendtigt, um ein
Problem zu dsen. Zentrale Herausforderungen liegen dabei in der Anwendung angemessener
Informationsfilter oder Sortierungsmdglichkeiten, um an relevante Materialien zu gelangen. Die
Grundlage fur eine zukunftsorientierte Entwicklung von Regionen und deren Wettbhddfeidiseit ist

a2YAU RAS CNKAI|TSAO RSNI aSyaoOKSy @2NJ hNIX YAG Ly
Wirtschaftswissenschaftler und Publizist).

Die Aufbereitung regionalen Wissens und dessen gezielte Weitergatsenst ein Schlissel zur

regionalen ldentitat und regionalen Wertschopfungktiviert regionale Akteure und ist fundierte
Entscheidungsgrundlage fir regionale Entwicklungsproz&sseimfangreiches Wissensmanagement

mit Beteiligung der Gemeinden, Kleinregionen, Akbemen und Akteursetzwerke sowie
verschiedener Interessensgruppen ist vorhanden und etabliert. Damit sind die Grundlagen fir die
Uberfuhrung des Wissensmanagements in eine Kultur der Wissensteilung vorhdRegionales

Wissen wird im Vulkanland als oOffentliche Ressourced uWettbewerbsfaktor fur die
Wissensgesellschaft gesehen.

3.3.2 Grundstrategie bzw. strategische Stof3richtung in den Aktionsfeldthemen

Kinder und familienfreundliche Region

Zur Entwicklung zur kindeund familienfreundlichen Region sind auf Ebene der Genesinahd
Kleinregionen mehrere Module vorhanden: Familienfreundlichkeit, El@nadBildung,
Kinderferien(s)pass. Diese missen nun konsequent umgesetzt, adaptiert und erweitert werden, um
Kinderfreundlichkeit und Familienfreundlichkeit nachhaltig zu geveégidn.

Zur Forderung deFamilienfreundlichkeitmissen Gemeinden wie auch Institutionen und Betriebe
genauer und gezielt die Bedirfnisse von Familien berticksichtigen. Wichtig ist, dass es hier nicht nur
um bauliche Mal3hahmen, sondern vorrangig um didilBiung weicher Ma3nahmen geht. Darunter
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fallen unterschiedlichste MalRnahmen, wie zAbeits und Offnungszeiten, die dem Alltag von
Familien entsprechen, Vereinbarkeit von Familie und Bgutfeinsehbare Spielplatze in Gaststatten,
kurze und attraktie Wanderrouten, Veranstaltungshéhepunkte vor 20 Uhr, usw. In diesem Sinne
stehen Bewusstseinsbildung, Kntmw, sowie Konzepte und Beratungen im Vordergrund.

LY wkKYSyYy RXmderfari2rifshizasés @#SNRSYy o0SNBAGa Ay 1T FKEN
Ferienprogramme fur Kinder (in Zusammenarbeit mit regionalen Betrieben und Institutionen)
angeboten. Dieses Konzept kann weiter etabliert und weiterentwickelt werden, wobei der Fokus
zunehmend auf dem gegenseitiggannenlernen von Betrieben und Kindern/Jugendlichen liegen soll,

um so einerseits das Bewusstsein fir regionale Betriebe (und regionale Produkte) zu stéarken und
andererseits Kindern und Jugendlichen die regionalen Betriebe als potenzielle zukiinftiggeldrei

oder Praktikumspléatze vorzustellen.

Zur Verbesserung der Situation vierauenmussen vor allem Giber Bewusstseinsbildung die Leistungen

von Frauen besser kommuniziert und der immense gesellschaftliche Wert der (vorwiegend von Frauen
geleisteten) ubezahltenArbeit (Erziehung, Bildung, ¥ S3S5 | | dzZaKI £ G . S NB dzdzy
Anerkennung und Wertschéatzung erfahrddurch die verstarkte Behandlung von Themen, die vor

allem die Lebenszusammenhdnge von Frauen betreffen (z.B. Familienfreundlitiekeihskultur,
Familienarbeit, Hausmanufaktur, Eltekind. A f Rdzy 32 X0 X 6SNRSYy AKNB [ SAa
Mittelpunkt gertickt und die Beteiligung von Frauen an der regionalpolitischen Gestaltung erhoht.
Gleichzeitig soll das Selbstbewusstsein (das Wissedie eigenen Starken) von Frauen und Madchen

und ihre aktive Einbindung in das offentliche Lelgemon Vereinen bis zu Fuhrungspositionen in
Betrieben, Gemeinden und Institutionen gestarkt werden. Dariiber hinaus ist die Starkung der

Position von Fraue und Madchen sehr stark ein Querschnittsthema, das sich z.B. in der
Berticksichtigung von frauenspezifischen Anliegen bei der Projektauswahl und der Zusammensetzung

der Organe der LAG widerspiegelt.

BildungsmaRnahmen(Eltern-Kind-Bildung Bildung fir einerfilltes Leben) sollen Menschen
unterstitzen, ihr Lebeselbstbestimmt undositiv zu gestalten. Neben Wissensvermittlung geht es
hier auch um Ideen und Inspiration, Ermutigung und Bewusstseinsbildung. Zentral fur erfolgreiche
BildungsmaRBnahmen sind niedgchwellige und zielgruppenspezifische Angebote. Wichtige
Zielgruppen sind Eltern, Jugendliche, Familien, Frauen/Manmer ihren spezifischen
Lebenszusammenhangemd altere Menschen. Besonders forderungswiirdig sind Mal3Bnhahmen zur
ElternKindBildung, zurVerbesserung der Chancen von Frauen sowie zur Einbindung alterer
Menschen.

Zur Starkung der Rolkdterer Menschenin der Gesellschaft sind neue Modelle zu entwickeln und
umzusetzen, die die spezifischen Fahigkeiten alterer Menschen gezielt nutzen remdViert auch
entsprechend sichtbar machen. Angesichts zunehmender Berufstatigkeit beider Elternteile und damit
immer knapper werdender Zeit, die Eltern mit ihren Kindern verbringen kénnen, kann die Generation
der Grol3eltern vermehrt in die Kindererziehumgd Bildung eingebunden werden.

Vision Gesundesukanland

Um das Thema Gesundheit nachhaltig weiter zu entwickeln, missen verstarkt diendnaind

etablierten Gesundheitseinrichtungen mit in den Entwicklungsprozess einbezogen werden. Nur so

kann dasThema Gesundheit nachhaltig und umfassend bearbeitet werde. Aufbauend auf einer
SYyiaLINBOKSYR oONBAGSY . l&aAa 1Yy RAS t2aA0A2yASNY
zunéachst auf der Region selbst liegt. Im Mittelpunkt steht das VerhalteMdaschen in Bezug auf

ihre eigenen Gesundheitund jener Personen und Institutionen, die sie dabei unterstiitzen.

Fir die Gesundheit missen vor allem positive Botschaften zur Erhaltung der Ges(Rdhezntion)

vermittelt werden, um wichtige Elementéiif die persdnliche Lebensweise zu entdecken. Daher zielt
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die Strategie darauf ab, die Menschen zu begeistern, ihre (neuen, gesunden, nachhaltigen) Wege zu
ISKSYy® 94 Ydzaa aAya 6SNRSys:I SGgla FTNNI AAOKI aSAy
Lebensqualitat zu tun. Das Kollektiv und der langfristige, offentliche Fokus bekommen Uber die Jahre

die notige Kraft, um Lebensstile individuell Richtung Zukunftsfahigkeit zu verandern.

Starkung der Hausmanufaktur

Zur Regionalisierung der Lebensmitteb@gung soll¢ neben dem Themenbereich Kulinarik in
Aktionsfeld1 ¢ die Hausmanufaktur gestarkt werden. Die Hausmanufaktur beschreibt die traditionell

stark verankerte eigene Produktion von Gemise und Obst im Hausgarten bzw. Hausacker sowie die
Verarbeity/ 3  dzy R 1 I f G661 NXYIF OKdzyd oal N¥StIFRSy>X 9Ay3aSt!
Eigenbedarfsowie das damit zusammenhangende Wissen von Frauen und Maniemrch

Maflnahmen der Imageund Bewusstseinsbildung sowie Bildungmd VernetzungsmalRnahmen

sollendas @rtnern (vor allem im Nutzgarten) und die Verarbeitung von Produkten aus dem Garten

einen Aufschwung erleberHier missen thematische Schwerpunkte wie auch organisatorische

wltE KYSYoSRAY3Idzy3aSy 6. SIAYyyYyIl SAGSyT +SNI yienluhdt G dzy 34 :
Manner gleichermalRen angesprochen werden konn&in Schwerpunkt sind hierbei alte und
traditionelle Obstund Gemisesorten, die zur Erhaltung bzw. Verbesserung der Vielfalt beitragen.

Durch die Starkung der Hausmanufaktur wird das umfangreiclssafiin diesen Bereichen bewahrt,

die Vielfalt und Biodiversitat gestarkt, die Grundlage fir die Kulinarische Region gestarkt und die
Krisensicherheit und Resilienz entscheidend verbessert.

Kultur der Wissensteilung

Nachdem mittlerweile eine umfangreichiegionale Wissensbasis unter Beteiligung vieler regionaler
Akteure geschaffen wurdanuss nun der Schwerpunkt zunehmend di¢ gezielte Verteilung von
Wissen gelegt werden. Dazu sind unter Berilicksichtigung aktueller Technologien und Mdéglichkeiten
zielgruppengerechte Kommunikationskanale zu entwickeln und bespielen, um regionales Wissen
optimal zu verteilen. Durch vermehrte Einflihrung partizipativer Elemente und damit groRRere
Beteiligung wird so Schritt fir Schritt eine Kultur der Wissensteilurig Wissen teilen wird zum
gesellschaftlichen Standard) eingefuhrt.

Besondere Aufmerksamkeit wird auf junge Kompetenztriigem (Schilerlnnen, Lehrlinge,
Praktikantinnen, Studentinnen) gelegt, die thematisch und emotional verstarkt zur Beschaftigung mit
regionsrelevanten Themen inspiriert und motiviert werden sollen, um sie langfristig an die Region zu
binden und ihre Kompetenzen fiir die Region zu nutzen.

3.3.3 Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2023)

Kinder und Familienfreundlichkeit ist in der Regioveitgehend etabliert, so dass die meisten
Institutionen und Betriebe Aspekte der Familienfreundlichkeit selbstverstandlich bertcksichtigen.
Familien kdnnen ungehindert am gesellschaftlichen Leben teilnehmen, ihren Alltag sowie ihre Freizeit
entsprechend hren Bedurfnissen gestalten. Familien erfahren Wertschétzung und entsprechende
Unterstltzung.

Im Rahmen von Ferienprogrammen haben viele Kinder und Jugendliche ihren zuklnftigen Arbeitsplatz
kennen gelernt und einen Einblick in regionale Vereine undtutistnen erhalten, so wie Betriebe,
Vereine und Institutionen ihren Nachwuchs kennen lernen konnten. Dadurch wurde fiur viele
Jugendliche auch die Berufswahl erleichtedie Vorstellungen von zukinftigen Arbeitsplatzen
konkreterund die Grundlage fir langgtige Beschéaftigung bei regionalen Betrieben gelegt.

Zahlreiche Menschen aller Altersgruppen und beider Geschlechter beteiligen sich an
Bildungsmal3nahmen fir ein erfilltes Lebgebenslanges Lernerpadurch wird die Erziehung von
Kindern vielfach bewaster als zentrale Aufgabe gestaltete auch die perstnliche Lebensfiihrung von
Frauen und Mannern selbstbewusst gestaltBurch spezielle Angebote, die das Wissen und die
Erfahrungen lerer Menschengezielt nutzennehmensieihre wichtige gesellschdithe Rollevahr
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undbekomment dzOK RAS al 3t AOK]1 SAG dzyR 2 SNIaOKNGT dzy3 R
altere Menschen ihre Erfahrungen und ihr Wissen an jungere Generationen weiter, wodurch die
generationenibergreifende Wertschéatzung steigt.

Frauenspezifische Angete starken die Rolle von Frauen in der Gesellschafiuen sind in allen
gesellschaftlichen Bereichen, insbesondere in Entscheidungspositionen, angemessen vertreten und
konnen ihre Rolle in der Familie wie in der Gesellschaft freilemahFrauen, die unbezahlten
Tatigkeiten nachgehen, erfahren dafir eine entsprechende Wertschatzung und soziale Absicherung.

P'YGSNI RSY ¢AGSt aDS & omerdér unessehiedighsten GasghéhSitgberkighd, S dzNJ
von der klassischen Medizin Ubdie Komplementarmedizin bis zur Pravention, an einem Strang. Sie
haben sich auf wesentliche Themen und Eckpfeiler der gesunden Region ge#ireigimfassende
+AaAiz2y aDSadzyRS wS3aAz2y {iBARNABROESWSAINRZY I VEEBRYRMDS
positioniert. Dadurch entsteht eine entsprechende Breitenwirkung, sodass Gesundheit und gesunde
Lebensweise iden Kdpfen und im Alltag der Menschen immer starker verankert ist. Menschen der
Region beginnen, ik Lebensweise z.B. in der Erndhrung, Bewegan gesinder zu gestalten, so

dass die gesunde Region zunehmend auch im AuRen spiirbar und sichtbaddlerdlie verstarkte
Positionierung als Gesundheitsstandort gelingt es insbesondere Kleinunternigimaer ihre

Angebote im Gesundheitssektor (v.a. Pravention, Komplementarmedizin) erfolgreich zu positionieren,
wodurchmindestens 15@usatzliche Arbeitsplatzevor allem fiir gut ausgebildete Frauegeschaffen

werden.

Gartnern und Selbstgemachtes liegen in degiBn im Trend, viele Menschen nutzen ihren Garten
nicht nur zur Erholung sondern auch fur frisches, gesundes und saisonales Obst und Gemiuse. Das
Knowhow ist wieder gestiegen und traditionelle wie auch moderne Methoden finden im Garten wie
auch bei der Viearbeitung gleichermaRen Anwendung. Wissen und Materialien werden
nachbarschaftlich geteilt und so optimal eingesetzt. Selbstgemachtes aus der eigenen Hausmanufaktur
gilt als besonders wertvoll.

Regionales Wissen ist ein wertvolles Gut. Die regionaleseiébasis bildet umfangreich die
Lebenskultur, den Lebensraum und die Regionalwirtschaft der Region ab und ist die Basis fir zahlreiche
Aktivitaten. Durch gezielte Kommunikation wird der GrofSteil der Menschen der Region auf
maf3geschneiderten Kanalen erdgicso dass regionales Wissen ein Anker der regionalen Identitéat wie
auch Inspiration zu regionalen Projekten ist. Die weitere Wissensgenerierung erfolgt in einem
weitgehend partizipativen Prozess, an dem sich viele Regionsbiirgerinnen beteiligen.

Insbesowlere fur Schilerinnen, Lehrlinge, Praktikantinnen und Studentinnen gibt es besondere
Angebote, sich mit der Region zu beschaftigen und gegebenenfalls nach der Ausbildung in die Region
zurlickzukehren. Der Braindrain kann so gestoppt werden.

Die oben genamten bildungsstrategischen Ansatze im Rahmen der Kinahelr Familienfreundlichkeit

der Gesunden Region, der Hausmanufaktod der Kultur der Wissensteilung sprechen Menschen
aller Altersgruppen, beiderlei Geschlechts und ungeachtet ihres Bildungsnigksacisermalien an

und bilden¢ zusammen mit denvirtschaftlich bzw. 6kologisch orientierteBildungsansatzen iden
anderen Aktionsfeldern eine ganzheitliche Strategie fur lebenslanges Lernedie
a+dzZ 1yt Iy BRdddrdh RiBl Yérrfem zum integrativBestandteil des Lebens fiir moglichst

alle Bevolkerungsgruppen, Lernen wird von der Mehrheit als Bereicherung empfunden, die Freude am
lebenslangen Lernen ist weit verbreitet. Insbesondere sozial schwécher gestellte Menschen, die sich
traditionell wenig anBildungsangeboten beteiligen, konnten verstarkt in den Bildungsprozess
eingebunden werden.
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3.3.4 Erfolgsindikatorerfmessbare Indikatoren mit Angabe der Basiswerte und Sollwerte)

Die Etablierung deKinder und Familienfreundlichkeitwird daran gemessen, widele Gemeinden

konkrete Modelle zur Kindeund Familienfreundlichkeit umsetzen. Zeid 10 (neue) Gemeinden. 50

konkrete MalRhahmen zur Verbesserung der Familienfreundlichkeit (z.B. Gestaltung eines
Familienwanderwegs, Einrichtung eines SpielbereicBsiny SY . SGNA S0 X X0 g dzZNRSyYy

Zusatzlich zu den oben genannten MalRnahmen zur Familienfreundlichkeit wird in 12 Gemeinden
jahrlich einFerienprogramnfur Kinder durchgefiihrt, an dem sich mindestens 8ifionale Betriebe,
Vereine und Institutionemeteiligen.

Im Rahmen der Bildungsmaflinahmen finden bis 2023 zumindest 100 Veranstaltungen im Themenkreis
aClYAfASE adGl iz -KingBildurgA\2rfesemidsy deir Ghsdced fvain Sriidén sowie
Einbindung alterer Menschen.

Fiar Frauen finden irRahmen der Bildungsmaf3nahmen mindestens 30 spezifische Veranstaltungen
ausschlieBlich fur Frauen zur Inwertsetzung frauenspezifischer Themen statt, an denen sich
mindestens 600 Frauen beteiligen

LY wlkKYSY RSNJ ahYl dzy R -KindJBilungav@edeler |dithdtiven In d&t S NJ 9 f
Region sindiltere Menscheraktiv und langfristig eingebunden. In mindestens 10 (neuen) Gemeinden

gibt es dazu ein ehrenamtliches Team aus Seniorinnen, die Bildung, Aktionen und Maf3nahmen vor Ort
organisieren und in Kgeeration mit Gemeinde und Region durchflihrem denen sich mindestens

500 Menschen beteiligen

DieGesunde RegioWulkanlandwird von einem Netzwerk von Aktdanenaus den unterschiedlichen
Gesundheitsbereichen mit mindestens 100 Beteiligten getragen. Diese Altenrstehen fir die
gemeinsame Positionierung als gesunde Region. Die gelungene Positionierung wird durch
entsprechende Berichte in regionalen Medien #ieh, Ziel sind insgesamt 20 Medienberichte zur
gesunden Region.

Die erfolgreicheStarkung der Hausmanufaktuzeigt sich in einem etablierten Netzwerk von
Hausmanufakturen mit mindestens 20 Mitgliedern, indem untereinander Wissen ausgetauscht wird
und das als Vorbild fur weitere Hausmanufakturen fungiert. Dartiber hinaus finden mindestens 20
Veranstaltungen mit insgesam00 Teilnehmerlnnen zur Vernetzung bzw. Weitergabe von Wissen
im Rahmen der Hausmanufaktur statt.

Die Kultur der Wissensteilungvird durch Beteiligungszahlen messbar: Mindestens 20 Gemeinden
sollen die Regionsmodule zur Datenzusammenfilhrung zwischen Gemeinden und Region nutzen, die
regionalen Wissensportale sollen 2023 monatlich 45.000 Besucher erreichen und tiber 2.000 Personen
sollen regelmaRig Uber zielgruppenspezifisch#gils mit regionalen Informationen versorgt werden.

150 Schilerlnnen, Lehrlinge, Praktikantinnen und Studentinnen beteiligen sich aktiv an spezifischen
regionalen Angeboten.

Der Erfolg des Konzeptes fur lebenslagernen wird Gber die Gesamtauswertung aller Indikatoren
gemessen, die die unter dem Namen Vulkanlandakademie zusammengafBggiengsmalinahmen
bzw. Resultatéetreffen. Dies sind die Indikatoren fur Output 2 und 5 im Aktionsfeld 1, fur Output 3
und 4 m Aktionsfeld 2 sowie fur Output 1, 2, 3, 5 und 6 im Aktionsfeld 3.
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3.3.5 Aktionsplan (Mal3hahmen)zur Erreichung der Resultate

Kinder und familienfreundliche Region

Zur Verbesserung der Kindeund Familienfreundlichkeitverden MalRnahmen gefdrdert, die die
Kompetenz zur Umsetzung von Kindend Familienfreundlichkeit starken, sowie die Erarbeitung und
Umsetzung konkreter Mal3nahmen flr den 6ffentlichen wie auch privaten Bereich. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf der Starkung der sozialen Kompetenz als Grnfilaglie Umsetzung nachhaltiger
MaRnahmen im Bereich Kindamd Familienfreundlichkeit.

Unter anderem sind folgende Malinahmen geplant:

1 Umsetzung von Modellen zur Verbesserung der Kindexd Familienfreundlichkeit auf
Gemeindeebene unter breiter Betgjling lokaler (privater wie auch 6ffentlicher) Akteuren

1 Umsetzung von Ferienprogrammen fir Kinder unter Beteiligung regionaler Betriebe, Vereine
und Institutionen um konkrete Beziehungen zwischen Kindern und Jugendlichen sowie
Betrieben, Vereinen und $titutionen aufzubauen.

1 Einfuhrung einer familienfreundlichen Festkultur: Anpassung der Organisation von Festen, die
Familien einen gemeinsamen Besuch erleichtern (Programm, Beginnzeiten, Kulinarik,..)

I Umsetzung von Malinahmen zur Starkung des Selbstbewusstseins und Erhéhung der aktiven
Einbindung von Frauen und Madchen in das gesellschaftliche Leben.

1 Umsetzung von MalRnahmen zur besseren Sichtbarmachung der (oft unbezahlten) Leistungen
und deren verbeserten Wertschatzung von Frauen.

1 Umsetzung von Bildungsmalinahmen zur Starkung der sozialen Kompetenz. Besonders
wichtige Themen sin&ltern-Kind-Bildung die Verbesserung d€thancen von Frauesowie
das generationentbergreifende Zusammenlet®idungsmaflinahmen sollen thematisch wie
auch organisatorisch die unterschiedlichen Lebenszusammenhéange von Frauen und Mannern
beriicksichtigen und beide in einem ausgewogenen Verhdaltnis ansprechen.

T 9yGoAO]f dzy3 dzy ROma & o@univaisiam JSeifBifinmbskonzept das die
spezifischen Fahigkeiten von d&lteren Menschen (ihre Lebenserfahrung, ihr Wissen, ihr
Zeitbudget) nutzt, um dieses oft sehr praxisorientierte Wissen an Kinder und Jugendliche
weiterzugeben. Dabei sollen jungere und Aaltere gleioaRen profitieren und die
gegenseitige Wertschatzung (Enkaloleltern) steigen.

Geplante Tragerschdftir alle Mainahmen: LAG, Gemeinden

Vision Gesundes Vulkanland

Zur Etablierung der gesunden Region werden MalRBhahmen gefordert, die Wissen Uber djiaheheit
Gesundheit vermitteln, ein ganzheitliches Gesundheitskonzept unterstiitzen, die Zusammenarbeit von
Akteuren im Gesundheitsbereich (insbesondere branchenibergreifend) fordern und eine
Verhaltensdnderung in Richtung einer gesunden Lebensweise untenstis geht hier vor allem um
Abstimmung, Biindelung und damit Sichtbarmachung vorhandener Aktivitdten und das Anregen von
weiteren Schritten hin zur gesunden Region. Unter anderem sind folgende Mal3najeplamt:

9 Positionierung als Gesunde Region: Bindglaer Akteumnen im Gesundheitsbereich,
Erarbeitung einer gemeinsamen Position und Ziele, Darstellung und gebindelte
Offentlichkeitsarbeit zur Positionierung als gesunde Region.

1 Branchenlbergreifende Vernetzung der Aktemen im Gesundheitsbereich zur
gemeinsamen Definition der Positionierung als gesunde Region und thematischen
loaldAYYdzy3ao 5AS Y22LISNI GA2Y azftft RAS
Patieninen/Kundnnen, insbesondere  zwischen dem  schulmedizinischen und
komplementarmedizinischen Bereich vedsern, so dass Patignten/Kundnnen ein fur sie
ideales Team zur Betreuung finden.

9 Bildungsveranstaltungen und Impulsveranstaltungen fir ganzheitliche Gesundheit mit
besonderem Fokus auf den eigenen Handlungsspielraunfraaren und Mannerm Hinblick
auf Ernahrung, Bewegung und andere Bereiche einer gesunden Lebensweise.
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1

Kooperationen mit Kindergarten und Schulen, um Impulse fir einen gesunden Lebensstil
bereits im Kinder/ Jugendalter zu setzen bzw. auch Eltern Uber Kindergarten und Schule mit
einzwbeziehen.

Geplante Tragerschafiir alle MaRnahmen: ArzteschattAG

Starkung der Hausmanufaktur

Die Hausmanufaktur und damit das Selbermachen von Lebensmitteln wird gestarkt durch
Maflinahmen, die Wissen zur Produktion und Veredelung von Gemuise undnObigenen Garten

vermitteln, das Image des Selbstgemachten heben (Delikatessen aus dem eigenen Garten) und das

Gartnern und verarbeiten von Produkten aus dem Garten fordBies verbessert insbesondere die
Wahrnehmung und Wertschéatzung der grof3teils voauEn geleisteten Versorgungsarbelinter
anderem sind folgende Malinahmen geplant:

T

T

Vernetzung der Aktelmnen die am Hausgarten interessiert sind, um den gegenseitigen
Wissensaustausch und das gegenseitige Aushelfen zu férdern und die Freude dareenu sta
Impulse zur Weitergabe von spezifischem Wissen rund um den Hausgarten und das
Selbermachen, insbesondere auch zur Vermehrung/Wiedereinfihrung alter und traditioneller
Sorten (Raritaten), um so die Vielfalt zu starken.

Geplante Tragerschaffir alle MaRBnahmen: Netzwerk Lebensgarten, Arche Noah, LAG,
Gemeinden

Kultur der Wissensteilung

Im Rahmen der Kultur der Wissensteilung werden MalBhahmen geférdert, die Wissen regionalisieren

(regionsspezifisch aufbereiten) und Wissen in der Region zusafiihren, regionales Wissen
Zielgruppenspezifisch  verteilen, partizipative  Wissensgenerierung starken und junge
Kompetenztragdnnen fir regionale Themen interessieren und damit an die Region binden. Unter
anderem #d folgende Mafinahmen geplant:

T

Konsoliderung der vorhandenen Wissensbasis im Internet und Verbesserung der
Auffindbarkeit von Inhalten. Durch Neuordnung und Schaffung neuer Zugénge sollen die
Inhalte auf den rund 80.000 Seiten im Regionspontadv.vulkaiand.at sowie vernetzten
Subportalen leichter gefunden und Ubersichtlicher angeordnet werden.

Erstellung eines zielgruppenorientierten Kommunikationskonzepts zur zielgerichteten
strategischen Verteilung von Wissen. Ziel ist, dass moglichst viele reghialeinnenund
Institutionen malgeschneiderte, fir sie relevante Informationen erhalten, ohne mit
Informationen Uberschittet zu werden. Das Konzept muss zudem klare Ablaufe und
Zustandigkeiten definieren, sodass die Wissensverteilung klar geregelt ist.

Verstarkung partizipativer Elemente, z.B. durch Einfihrung einesSy#dms fir bestimmte
Wissensbereiche, so dass sich interessierte Akteen am Aufbau der regionalen
Wissensbasis beteiligen und mitgestalten kénnen.

Umsetzung von attraktiven, zielgruppenspezifischen Beteiligungsmoglichkeiten fiir junge
Kompetenztragdnnen (Schilerinnen, Lehrlinge, Praktikantinnen, Studentinnen), um ihre
Beschaftigung mit regionsrelevanten Themen zu fordern.

Umsetzung eines Betreuungsuells fiir vorwissenschaftliche Arbeiten bzw. Bakkalaureats
und Masterarbeiten mit Regionsbezug zur Bindung junger Kompetenzinager

Maflnahmen zur Forderung von Ferialpraktika. Jugendliche sollen potenzielle zuklnftige

Arbeitgeber kennen lernen unddan . SNHzF&4f S6SYy adaOKYy dzLILISNY a3 ¢

Betriebe zukiinftigen Mitarbeiténnenprésentieren konnen.

''YaSiil dzy3a @2y {OKyAaAGliaasSttSy Ay DS YWiasgnRSy
auf Regionsebene. Dadurch wird die regionale Wissensbasth dlie Gemeinden direkt
befullt und aktualisiert.

Umsetzung von kommunalen Wissensbilanzen und Einfuhrung kommunaler
Wissensmanagémnen um auf Gemeindeebene gezielt Wissen zu sammeln, zu verteilen und
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strategisch zu nutzen. Dadurch kann Wissen geaielinstrument zur regionalen Entwicklung
eingesetzt werden.
Geplante Tragerschdfitir alle Malinahmen: LAG, Gemeinden

3.3.6 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Das Aktionsfeld 3 verfolgt insgesamt einen sehr stark wissensorientierten Ansatz und legt einen
starken Schwerpunkt auf Bildung und Wissensteilung.

Y2Y{NBGS Y221 SNIr dA2yalyaNil S 3A6d Sa AY . SNBAOK
Bezug auf Sortenraritaten, Saatgutvermehrung und Biodiversitat. Darliber hinaus kénnen in Bezug auf
Gartnerndurch Kooperationen neue Impulse fur die Weiterentwicklung des Themas genutzt werden.

LY . SN @eKWissensteiludg aA YR Y22LISNI A2y Sy YAl { OKdzZ Sy
wissenschaftlichen Kooperationspartnern im Uberregionalen KontextUmsetzung notwendig,

sowie auch die Weiterfihrung und Ausweitung bestehender Kadfmen mit lernenden Regionen

T dzNJ 3SYSAyalyYSy 9yiGagAaOlftdzyad @2y az2RSttSy dzyR aS$
AOKFFTFU wS3IA2yd 0 BaibBek hiras i@ Sidelizbshdinteiarbeit dzNBaRTRN des
nationalen und internationalen LEADER Netzwerks vor allem zur Organisation von Fachtagungen zum
¢tKSYlI a2Ad8aSy aoOKIFTFG wS3aaAzya 3ISLILYyao
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3.3.7 Zusammenfassende Darstellung in der Wirkungsmatrix gemaggéorl
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3.4 Aktionsfeld IWB: (falls relevant)
3.5 Aktionsfeld ETZ:(falls relevant)

3.6 Berucksichtigung der Ziele der Partnerschaftsvereinbarung und des
Programms LE 2020 und falls zutreffend der IWB un&TZProgramme

Folgende Tabelle stellt den Beitrag der Ziele der (Ak&onsfeldthemen)zu den 11 thematischen

Zielen day die die grundlegenden Ziele der Partnerschaftsvereinbarung wie auch des Programms LE
2020 darstellen. Soméntspricht ein Beitrag zLtErreichung dieser Ziele einer Berlicksichtigung beider
genannten Dokumente (Partnerschaftsvereinbarung, Programm LE 2020) gleicherrdafgweils
F'y3SALINROKSYS { OK@gSNLIzy1 G106 SNBAOK |dzda RSY [ 9 HAHN

Thematisches Ziel AF 1 AF 2 AF 3
Inte |C2NBOKdzy 3z GS|LYyy28FGA2Y
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3.7 Berucksichtigung der bundeslandrelevanten undegionsspezifischen
Strategien

Folgende Tabelle stellt den Beitrag déktionsfeldthemender LES zu den Strategien des
Landesentwicklungsleitbildes dar

Thematisches Ziel Aktionsfeld 1 Aktionsfeld 2 Aktionsfeld 3

Wett- 2} OK&aildzy RdzNI { G yR2 NI Sy

bewerbs _ _ Lyyz@"quy _

fahigkeit | C 2 NB OKdzy 3aail C2 N& OK dzy Wdzy 3 S

des - , 122 LISNJ Y2YLISGSY
DSaidl tddzy3 S1 t2aiAiAzy

Standort | gso v 2 ANZI 2 OKE T {GFyR2NISY

esSteier [ g NNB A OK 64 Wiy®)

mark vdzl £ AFAT ASNYz vdzk £ AFAID Y dzf { dzNJ
. SAOKNTUAIdzy: 2 AaaSyal
[ F YRS AN & OK I .2RSy3z 3
Fdzy {1 GA2y St S mi2f23A
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CNBAT SAG G AN F NB dzy R
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kerung "o "B KKEf GATS | mi2¢t23A

und A NI & OK I
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liche Res [ S0 Sy a4

sourcen |bl OKKI £ GA3S 2 33S8SNE
2 3aSNBANLGAOS 2| fR
[ dZF G NBAYKLE £ G4 2RSSy =X
DSadzy RKSAGAT DS a day RBA
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DSasStftaoKl Ti ¥ Jédzth
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Die LES und das Regionale Entwicklungsleitbild wurden in einem gemeinsamen partizipativen Prozess
erarbeitet, weshalb die Inhalte vollstandig abgestimmt siolgende Tabelle stellt die strategischen
Uberschneidungen der LES mit den Aktionsfeldern imoRefgnEntwicklungsleitbildiar:
Aktionsfeld AF1 AF2
Stadte und Gemeinden mit Gestaltungskraft
Vernetzte Region und Verkehrsachsen
Nachhaltiger Umgang mit dem Lebensraum
Energievision 2025
Betriebliche Kooperationen und/ertschopfungsketten
Qualifizierung und Fachkrafte mit Zukunft
Regionales Innovationsnd Wissensmanagement
Markenentwicklung und Bewusstseinsbildung
Leben und Kultur in den Jahreszeiten
Gesundheit und Tourismus

AF3
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3.8 Erlauterung der integrierten, multisektoralen und innovativen Merkmale
der Strategie

Die Lokale Entwicklungsstrategie zielt auf eine umfassende Verbesserung der Lage in der Region ab,
indem statt punktuellen Projekten MalRnhahmen geplant sind, die einerfiassenden regionalen
Entwicklungsprozessanstof3en, begleiten und vertiefen. Die MalRnahmen sind aufeinander
abgestimmt und unterstitzen sich gegenseitig, sodass der regionale Entwicklungsprozess auf vielen
Beinen steht. Zudem ist diéStrategie ganzheitlich indem menschliche, 6kologische und
wirtschaftliche Komponenten ineinander verwoben (integriert) sind. Der Aktionsplan beriicksichtigt in

jedem Aktionsfeld die Auswirkungen auf die anderektighsfelder Wertschdpfungsorientieg
MaRnahmen beriicksichtigen unmtutzen den Naturraum, die kulturellen Ressourcen sowie soziale
Belange, die Inwertsetzung der natlrlichen Ressourcen geht einher mit wirtschaftlicher Entwicklung,

die Entwicklung der Lebenskultur starkt gleichzeitig das Gemeinwohl, GemeiMa@mahmen sid

gleichfalls 6kologisch wie auch wirtschaftlich orientiert.

Ein wesentlicher Aspekt des integrierten Ansatzes im Vulkanland ist der Fokus auf die Entwicklung der
psychosozialen KompetenSie istie grundlegende Kompetenz fir eimértschaftliche Entwicklung.

5N DSNIfR aliGKA& RNNO|G Sa F2ft3SYRSNXYIGSY I|dzay
GANIAOKEF TGt AOK SNF2f ANBAOKSN) Aad RASaAaSN®Wa | yR
Denkhaltungen und Wertvorstellungerideinzelnen Bewohner [einer Region] addieren sich zu einem
ySdz2Sy DIyl Sys Tdz SAYSNI AYRAGARIzZSStE £ Sy t SNEI yf AOK
al2fttS]0A3S cundadit die RégiOHpdsEVAbaeinflusst werden kann, beantwortet

F2f 3SYRSNXYIGSyYyY abdzNJ N6SNJ RAS || f {idzy3amly RS NHzy :
2 SNISKFfldzy3Sy RSNJ SAyT StySy aAaidi3at ASRSNI RSNJ {21
allen Malinahmen, die der Bildung, Bewusstseinshildung, Imagebildnd Inspiration im Vulkanland

dienen.

Weiters ist die Strategie integriert hinsichtlich der gemeinsamen Gestaltung und Umsetzung mit
unterschiedlichsten Aktelmnen: 77 Gemeinden, Uber 20 regionale Institutionen, tber 80 regionale
Schulen, uber 700 malwirtschaftliche und gewerbliche Betriebe, Uber 100 Vereine und
Gemeinschaften und weit tber 1.000 private Akleaensind bereits 2014 aktiv an der Vorbereitung

und Umsetzung der LES dabei, wobei an allen Aktivititen Aktemaus den unterschiedliclme

Bereichen teilnehmen. So z.8ie Beteiligung von 7Gemeinden und 13 bzw. 18 Institutionen zur
gemeinsamen Erarbeitung und Umsetzung der Sachprogramme Boden und Wald. Insgesamt entfaltet

die Umsetzung der LES damit eine enorme Kgafte regionale Entigklung ist in praktisch allen

Bereichen der Gesellschaft préasent und wird breit mitgetragen. Durch die Starkung der
Eigenverantwortung der Menschen steigt ihre Gestaltungskraft und Motivation. Dadurch beteiligen

sich Menschen an der Umsetzung der regienaiele auch wenn sie nicht durch Foérderungen direkt

erreicht werden.

Die Umsetzung der LES setzt in Uberragendem Ausmald auf Kooperationen, deren Aufbau und
Vertiefung. Bildungsmaf3nahmen und Inspiration erfolgen in Netzwerken.

Dermultisektorale Ansar zieht sich als wesentliches Merkmal durch alle Aktionsfelder

So werden etwa in Wionsfeld 1 insbesondere von sektoribergreifenden MalRnahmen starke
Innovationsimpulse erwartetEinerseits werdernnnovationsimpulse, wie etwa Innovationspreise,
Exkursioen, Vortrage und andere Vernetzungsveranstaltungen gezielt sektoriibergreifend gestaltet
(z.B. durch die Themenwahl), andererseiesden beispielsweise gemeinsame Produktentwicklungen
von Landwirtschaft und Gewerbe zur Nutzung agrarischer Reststoffe, Kdbopen von
Landwitschaft, Gewerbe und Handel in der Produktentwicklung zur Verbesserung der
Veredelungstiefengestrebt. Auch im Bereich der Vertiefung bestehender Netzwerke und Initiierung
neuer Kooperationen sind sektoriibergreifende Maf3nahmen, wisgdielsweise Initiierung von neuen
Kooperationen mit Unternehmémnen und Landwiiinnen, Kooperationgsufbau zwischen
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Landwirtnnen und Handelsbetrieben sowie auch die Vertiefung der Kooperation auf den Spuren der
Vulkane zwischen Tourismus, Gastronomie, &e& und Landwirtschaft explizit genannt.
Meistergesprache zu Querschnittsthemen (z.B. Betriebsiibergabe,-lifgstialance,..) spechen
Landwirtinnen Gewerbebetriebe sowie Dienstleistungsunternehmen gleichermaf3en an und flhren
die Akteuinnenzusammen.
In Aktionsfeld2 sind zur Erreichung der Gesunderhaltung von Wasser, Boden und Wald unter anderem
sektoriibergreifende Pilotprojekte sowie Gemeinschaftsprodukte gmrken geplant. Sodknen
z.B. durch eine Kooperation von LandWirten mit regionalenVerabeitungsbetrieben(Metzger,
NOUSNEXO dzy R RSY | |efitRéhén, deEnIMetsyhodfuSg zur GRnRedi) deS
Region stattfindet und die zu mehr Nachhaltigkeit und Diversitat als Beitrag zur Wasskr
Bodenqualitat beitragen. Ebenso sind ztérkung der dkologischen Wirtschaftsweise alle Sektoren
gleichermal3en angesprochen, wobei insbesondeherch deren intelligente Zusammenarbeit
Okologischvertragliche Lésungen entstehe®o kbnnen etwa durch Kooperationen entlang der
Wertschopfungskette (Landwirtschafgewerbliche VerarbeitungHandel) Produkte mit besonderen
Merkmalen (keine  Zusatzstoffe, schonende Herstellung und Verarbeitung, hohe
Umweltvertradichkeit, C@b S dzii NI £ A (i N 0¥ Geshndheittoteizhyehtidkelt wetden.
In Aktionsfeld3 werden insbesondere Kooperationen zwischen o6ffentlichem und privatem Sektor
angestrebt, z.B. zur Umsetzung von Kinder und Familienfreundlichen Gemeinden unter Beteiligung von
Gemeinden und Betrigdn oder von KindeFerienprogrammen mit Unternehmen, Landwirten,
Vereinen und Gemeinden. Auch die Vision Gesundes Vulkanland zielt auf eine Zusammenarbeit von
offentlichen Institutionen und Gesundheitseinrichtungen sowie  |ArEn und
komplementarmediziischen Anbietdnnen sowie weiteren Unternehmen ab, um maximale
Synergien durch die gemeinsame Positionierung und gegenseitige Ergénzung (z.B.
Gesundheitseinrichtungegesunde Lebensmittel) zu erlangen.
Zudem sind in allen Aktionsfeldern multisektord@ddungsmaflnahmen vorgesehéxulkanland
Akademie) die sich jeweils an Aktelmnen aus mehreren Bereichen wenden und den integrierten
Kompetenzaufbau sowie die Vernetzung verschiedener Aktaem aus unterschiedlichen Sektoren
zum Ziel haben.

DieMethode der Inwertsetzungst innovativ: Anstatheue Begehrlichkeiten zu weckeiird der Blick

auf das Eigene, die Ressourcen, Talente und Wirtschaft vor Ort der Region gelenkt. Im Central Europe

t NB2S1 0 a/ dzf G dzNT ¢ [ LIAG L € /| ’ddggléitét awkirde,Rkorinte &2 Y { (G S
transnationaler Ebene der Nachweis erbracht werden, dass die Inwertsetzungnvaateriellen
Ressourcerfunktioniert, d.h. dass diese Methode gezielt auf Basis regionaler Fahigkeiten und Talente
Wertschopfung und Lebensqualitgeneriert.

Zur Prozesssteuerung greift die LAG auf das eigens entwickelte Wissensmanagement zuriick, tber das
Wissen dokumentiert, gesichert sowie gezielt weiter gegeben wird. Fir die internen Prozesse kommt

dabei ein eigenes Microbloggingsystem zur Dokaotation und internen Kommunikation zur
Anwendung,

Im Sinne der oben beschriebenen Konzentration auf die psychosoziale Kompetegzofieiks auf
Investitionsférderungen im Vulkanland verzichtet und stattdessen in allen Aktionsfeldemeafe
Faktaen gesetzt. Die Leitmethoden der Regionalentwicklung sind damit Starkung der
Zusammenarbeit, Kooperationsaufbau, = Kompetenzaufbau Wissensteilung, Inspiration,
Imagebildungund Innovation.
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3.9 Beschreibung geplanter Zusammenarbeit und Vernetzung

Im Steirischen Vulkanland ist Kooperation gangige Praxis in allen Bereichen, eine entsprechende
Kooperationskultur konnte etabliert werdeiD.h.,dass Kooperationen bei den meisten Aktemen

als Standard fur die Umsetzung von Projekten gesehen werden.rDiegesoll auch in Zukunft weiter
verfolgt werden und Forderungen von Einzelaktivitaten die Ausnahme sein.

Die Zusammenarbeit der regionalen Akteuren erfolgt Uber zahlreiche bestehende
Akteursnetzwerke wie die in Kap. 3.1.5 angefuihrten @brtschatftlich orientierten Kooperationen

I Kt NBAOKS 1 dzf G dzNBf S bSGT 6SN] S Gawie | iNG@nelle a dza A 1 |
Arbeitsgruppeno . A 23 DSadzyRKSAGIX0d 51 NNoSN) KAyl dza &AY
branchenibergreifenden Netzwerk défulkanlandMarkenbetriebe vernetzt, aus dem wiederum

neue Kooperationsprojekte entstehelm Mittelpunkt dieser betrieblichen Zusammenarbeit stehen
gemeinsame  Produkt und  Angebotsentwicklungen, Innovationsentwicklungen und
Wissensaustausch.Die Vernetzug der Birgerinnen untereinander wird durch geeignete
Veranstaltungen geférdert und unterstiitzt, so dass auch private Akiean zu verschiedenen
¢CKSYSYy 61 . & T dzZldzyFGa¥TNKAIAS [ So6SyasSriasSy [SoSys
finden.

Auf insttutioneller Ebene arbeitet die Regionalentwicklung im Vulkanland mit vielen regionalen
Institutionen eng zusammen, einerseits durch deren direkte Mitgliedschaft in der LAG sowie auch tber
12y 1 NBGS GKSYlFdA&a0KS Y22 LISNI (A 2yBagu geéhbremda® . 2 RS
Regionalmanagement, dRezirkshauptmannschaftlie Baubezirksleitungler Bezirksforstinspektor,

die Landwirtschaftskammer,die Wirtschaftskammer, das Arbeitsmarktservice die Berg und

Naturwacht, der OsterreichischeNaturschutzbund,das Bezirksjagdamt, der Waldverband, die
Maschinenringe,der Wasserverband Grenzlasgiidost,der Abfallwirtschaftsverband, Bio-Ernte
Steiermarkder Verein LEiyNatura 2000)die Landentwicklungirzte, etcsowie tiber 80 Schulen. Mit

allen Institutionerist eine weitere Zusammenarbeit zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
geplant.

Die 32 Gemeinden der Region schlie3lich sind nicht nur Trager der LAG, sondern auch in vielen
Bereichen aktiv an der Projektumsetzung beteiligt, z.B. bei der Stmmtaeicklung,
Familienfreundlichkeit, Kultur der Wissensteilung sowie samtlichen Bildungsmafl3nahmen.

Uber die Regionsgrenzen hinaus baut das Steirische Vulkanland auf hervorragende bestehende
Partnerschaften mit zahlreichen LAGs, die auch in Zukunft dGpé¢ationen genutzt und weiter
vertieft werden sollen. Bereits konkret geplant sind folgend¢éionalenKooperationsprojekte:

1 Regionstbergreifend€ernetzungrzon Handwerksbetrieben zur gemeinsamen Positionierung
des hochwertigen Handwerks und der Meistdikhr sowie gemeinsame
Innovationsentwicklung und Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Meisterwelten.
Kooperationspartner sind voraussichtlich weitere 8 steirische LAGs sowie daruberlbi@sis
ausdem gesamten Bundesgebiet.

1 Verbesserung von Schnittstelleawischen Betrieben, Regionen und Wisserzw.
Forschungseinrichtungen und Entwicklung von entsprechenden Modellen zur Erhéhung der
LYy20FGA2yadASTFS Ay NBIA2YyI Sy . SGNASOSYyd +2N
wS3AA2ya ISt SA ainérdine voratisitifididiel L@ ogvatiadsregion Murtal
LAG Oststeirisches Kernland, LR@&unviertlerAlpenvorland LAG NiederdsterreicBid

f Weitere Okologisierung der Regionalwirtschaft (v.a. Landwirtschaft und Gewerbe) und
Erh6hung des Anteilson Biobetrieben als konsequente Qualitatsstrategie in Kooperation mit
der sehr gutpositionierten Bioregion Muhlviertelbestehend aus den LAGEnsBerglLand,
DonauBohmerwald, Strudengau, Muhlviertler Alm, Mihlviertler Kernladdahr-Westund
SterngartiGusental) Ziel ist die gegenseitige strategische Unterstitzung und Bindelung der
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Kompetenzen auf Ebene der Regionalentwicklung sowie die Starkung zwischenbetrieblicher
Zusammenarbeit zwischen den Regionen.
Auf transnationaler Ebene sind folgemBooperationsprojekte geplant:

1 Aufwertung des Grenzraumes entlang der Mur durch gemeinsame Positionierung unter dem
CAGST aDSydzzaa Y Cfdzaadad YdzZ A yderNidhgiedzEndewh S6S |
slowenischen Region Slovenske Gosoklen sich geminsam weiter entwickeln und so den
gemeinsamen Wirtschaftsind Lebensraum entlang der Mur sichtbar und erlebbar machen.

1 Gemeinsame Inwertsetzung des regionalen Vulkanismitider LAG und Geopark Vulkaneifel
in Deutschland. Konkrete Modelle und MaRnalmeur Darstellung und Inszenierung der
vulkanischen Vergangenheit als Identitdtsanker werden ausgetauscht, Ubertragen und
gemeinsam weiterentwickelt.

Daruber hinaus wird as Steirische Vulkanland auch in Zukunft zu Themen der Lokalen
Entwicklungsstrategi strategische Partnerschaftenit anderen LAGanstreben und gegebenenfalls
Kooperationsprojekte umsetzen, sowie sach im Rahmen des Netzwerk Land an der bundesweiten
Vernetzung beteiligenz.B. VernetzungstreffenHier kdnnen insbesondere Erfahrumgen den
Bereichen visionsbasierte Regionalentwicklung, gesamtregionaler Entwicklungsprozess, Regionsmarke
und Wissensmanagement eingebracht werden.

Im EuropdaischeKontext gibt es insbesondere einen regen Austausch mit zahlreichen LAGs aus Ungarn
und Slaevenien, der auch in Zukunft weiter gefihrt und vertieft werden soll. Vor allem die langfristigen
LEADER Erfahrungen der LAG Steirisches Vulkanland (20zéaeeanderen jingerenLAGseue
Perspektiven und Moglichkeiten aukeplant sind gegenseitige<kirsionen und Diskussionen zum
gewdahlten Entwicklungsansatzsowie Erfolgen/Misserfolgensowie der Besuch von gut
funktionierenden Projektbeispielenm direkten Austausch mit LAGs sowie auch im Rahmen des
europaischen LEADER Netzwerks

Durch das konsequee Wissensmanagement steht umfangreiches Wissamim regionalen
Entwicklungsprozess zur Verfiigung, das im Rahmemalisnalen wie auckeuropaischen LEADER
Netzwerks (z.B. fur das LEAPERIkit) anderen Regionen zur Verflgung gestellt werden soll.
Inhaltlich betrifft das vor allem Wissen und Erfahrungen zu den Themen Handwerksentwicklung,
Gesundheit, Wissensmanagement sowie Burgerbeteiligung. Weiters ist geplant, zu ausgewéhlten
Veranstaltungen in der Region im Rahmen der LEARERverke einzuladennd so den Austausch
anzuregen.

DarlUber hinaus wirdangfristig ein Konzept zur vertieften Kooperation mit LAGs in Nordslowenien,
Sudwestungarn und Nordkroatien verfo[gt dazu auch Kapitel 3.2.®)ieser transnationale Raum hat

starke historische Veindungen und sehr ahnliche naturraumliche sowie teilweise auch strukturelle
Voraussetzungen (Klima, Bdden, landwirtschaftliche Struktur, landwirtschaftliche Produkte,
bdziil dzy3aF2NX¥SysX0X RAS RAS 3ASYSAyalYS 9stighsND SA dz
Zusammenriicken im Grol3raum nahe legen.

Durch diese breit angelegte Kooperation kdnnen regionale Themen optimal in der Region verankert
und Projekte mit bestmdglicher Nutzung von Synergien umgesetzt werden.
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4 Steuerung und Qualitatssicherung

4.1 Beschreibung der Vorkehrungen fir Steuerung, Monitoring und Evaluierung
der LAGinternen Umsetzungsstrukturen

Die LAdnternen  Umsetzungsstrukturen  umfassen die  Vereinsstrukturen die
Mitgliederversammlung, den Vorstand, die Rechnungsprifung und dasdSghricht¢ sowie das
Projektauswahlgremium und das LAManagement.

Oberstes Steuerungsorgan ist der Vorstand, der im Rahmen der Lokalen Entwicklungsstrategie sowie
allfalliger weiterer Beschlisse der Mitgliederversammlung die Umsetzung steuert. Mithaggtzung

wird das LA@Janagement beauftragt, das fir die interne Steuerung in laufender direkter
Abstimmung mit dem Vorstand steht. Dem l-K@nagement obliegt die schriftiche Dokumentation

der Umsetzung.

Das LA@/anagement legt jahrlich dem Vorstandni Rahmen der Vorstandssitzung einen
Tatigkeitsbericht vor, der als Grundlage fir die weitere Steuerung der operativen Umsetzung dient.
Der Vorstand wiederum unterliegt dem Monitoring und der Evaluierung durch die Rechnungsprifung
und letztlich durch die Mgliederversammlung

Fur alle sonstigen Agenden unterliegt die Organisation dem Vereinsrecht.

4.2 Beschreibung der Vorkehrungen fur Steuerung, Monitoring und Evaluierung
der Strategie und Projektumsetzung inkl. Reporting an die
Verwaltungsbehdrde und Zahlgelle

Die Steuerung der Umsetzung der LES, d.h. die Steuerung des gesamtregionalen
Entwicklungsprozesses erfolgt durch den Vorstand mithilfe desNl&tagements. Dabei tbernimmt

die regionale Vision, die stark in die Offentlichkeit getragen wird, einetigyee Steuerungsfunktion bei

der Bevolkerung. Zudem fungiert die LAG einerseits selbst als Projekttrager fir Leitprojekte und
Rahmenprojekte, um zentrale Ziele und MaRnahmen umzusetzen, andererseits als Motivator und
Koordinator fiir Projekte weiterer Prdjgragednnenund Aktionsgruppen entlang der durch die Ziele
vorgegebenen Prozesslinien. Die Steuerung der Projekte erfolgt somit durch den Vorstand lber das
LAGManagement, das permanenten Kontakt mit den Projekttréigeen halt.

Ziel des Monitorings undder Evaluierung auf defProjektebene ist die Beobachtung der
Projektumsetzungdie Bewertung des Beitrags zur Umsetzung des Aktionsplans und gegebenenfalls
die Friherkennung von Problemen. Als zentrales Werkzeug dient die standardisierte
Projektkurzbesclaibung, in der Aktivitaten wie auch vorgesehene Resultate sowie die Wirkung des
Projektes bei der Projekteinreichung definiert werden. Die Umsetzung der Aktivitaten, die erreichten
Resultate und Wirkung werden jahrlich sowie am Projektende hinsichtlien Ereichung vo den
Projekttragetinnen gemeinsam mit dem LAManagement bewertet. Weiters wird zumindest
vierteljahrlich in einem Gesprach zwischen IMé&hagement und Projekttrager der
Umsetzungsstand sowie etwaige Probleme besprochen.

Die Auswertungler jahrlichen Zwischenbewertung erfolgt durch das IMd@hagement. Werden im
Rahmen der jahrlichen Zwischenbewertung UnregelméRigkeiten bzw. Schwierigkeiten bei der
Projektumsetzung oder Zielerreichung entdeckt, so wird unverziglich der Vorstand davemini&
gesetzt.Die/Der Projekttragdin muss binnen 3 Wochen in Abstimmung mit dem iM&hagement

einen Plan zur Behebung der Probleme entwickeln und dem Vorstand vorlegen. delter
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Projekttragein trotz wiederholter Nachfrage keinen Plan zur Behedpueinbringen oder den
vorgelegten Plan nicht umsetzen, informiert das LAG Managemeni\dig(LEADERrantwortliche
Landessstelleggur Abstimmung weiterer Schritte.

Hinsichtlich der finanziellen Umsetzung missen samtliche Projekttriger regelmalfig
Zwischenabrechnungen durchfiihren, zumindest aber alle 18 Monate. Die Projekiinégewerden

vom LAG Management zeitgerecht zur Vorbereitung der Zwischenabrechnung aufgefordert. Die
abgerechnete Summe muss dem zeitlichen Projektverlauf eatien.

Zur Bewertung der Strategieumsetzung &dgionsebenaverden die Zwischenbewertungemew.
vorhandenen Endbewertungen der Projekésnhand des Beurteilungsblattes fir die Outceme
Indikatoren je Aktionsfeldkumuliert um die Erreichung der Resultatendu Wirkungen auf
Regionsebene entlang der in der Wirkungsmatrix festgelegten Indikataterbewerten. Die
Indikatoren werden nach dem Beurteilungsblatt zu je einem Outcbmdiator je Aktionsfeld
zusammengefassDie Zwischenbewertung auf Regionsebenedwdem Vorstand im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Vorstandssitzung vorgelegb sie jedenfalls behandelt werden muss Fall

von relevanten Abweichungen bzw. Zielverfehlungen mus¥destand als oberstes Steuerungsorgan
entsprechende MalRhahmen zurdblembehebung setzenDiese Bewertug findet ab 2016 jahrlich

statt und wird bis 28.2. jedes Jahres an die Verwaltungsbehdrde Ubermittelt, beginnend mit 28.2.2017.

Das Reporting an diéerwaltungsbehoérdeund dieZahlstelleerfolgt mittels Zwischenberichten nach
Vorgabe der LMhzw. der ZahlstelleZur Qualitatssicherung im Bereich Projektbericht, Dokumentation
und Abrechnung werden von Seiten des LAG Management Checklisten angewandt, anhand derer die
Vollstandigkeit der Unterlagen vom LAGH&agement Gberprift und dokumentiert wird.

Zusatzlich zum oben angefuhrten Monitoring der Projekte und ihre Evaluierung hinsichtlich ihres
Beitrags zur Zielerreichung wird der gesamtregionale Entwicklungsprdzesghtlich seiner
langfristigen Wirkungevaluiert. Die Evaluierung wird als Steuerungsd Lerninstrument gesen,
Erkenntnisse aus der Evaluierung dienen der Optimierung des Prozesses und sind wichtige Grundlage
fur strategische Entscheidungen des Vorstands, wie auch fir weitere Projektgeuestyan.

Die umfassend&valuierung des gesamtregionalen Prozesee®lgt zwei Mal im Laufe der Periode,

zur Mitte und zum Ende. Sie besteht aus einer quantitativen Evaluierung auf der Basis statistischer
Daten (Bericht zur Lage der Region) sowie einalitativen Bewertung der direkten sowie auch
indirekten Wirkung der Projekte auf die Gesamtregion uber deren Projektlaufzeit hinaus. Zuséatzlich
wird zumindest einmal im Laufe der Periode eine reprasentative Umfrage unter den Birgerinnen des
Vulkanlandes drchgeflihrt.

Wahrend das Monitoring und die Evaluierung der Projekte durch den Vorstand in Zusammenarbeit mit
dem LAG Management erfolgt, wird die Prozessevaluierung durch externe Experten durchgefihrt.
Samtliche Evaluierungsergebnisse werden bei deeijswachsten Vorstandssitzung vorgestellt, wo
dann auf deren Grundlage tber die Entwicklung der Region entlang der Lokalen Entwicklungsstrategie
reflektiert wird. Dies ist wesentliche Grundlage fur die weitere Steuerung des regionalen
Entwicklungsprozesse Des Weiteren kann der Vorstand auf Grundlage der Evaluierungsergebnisse
dem Projektauswahlgremium Empfehlungen fiir eine verbesserte Projektauswahl geben oder die
Projektauswabhlkriterien entsprechend abandern.
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5 Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsformder LAG

5AS [!'D AadG SAy = S/NB 30r Forieliung RIEsYSteibischeérS Yulkaalagdes
eingetragen im Zentralen Vereinsregister mit der 24RI 175748717 und SitzFeldbach
Vereinsanschrift isGniebing 148, 8330 Feldbgdbbmann:Bgm Ing.Josef ObefZusammensetzung
des Vorstandes un8atzungersiehe Beilage)

5.2 Zusammensetzung der LA@nklusive Darlegung der Struktur und
getroffenen Vorkehrungen, die gewahrleisten, dass die Bestimmungen des
Art. 32 der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013 permanent eingehalten
werden)

Gemal den Satzungen sind folgende Organe besetzt:
1 Mitgliederversammlung
1 Vorstand
1 Vereinskontrolle
9 Schiedsgericht

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlungst das oberste beschlieRende und Uberwachende Organ des Vereins und
damit der LAG. In der Mitgliederversammlung sind als ordentliche Mitglatarorsitzendeaund sein
Stellvertreter, die Gemeinden sowie Vertreterinnen der Bereiche Landwirtschaft, &Wafs
Infrastruktur, Maschinenring, Jagd, Landentwicklung, Energie, Biodiversitat/Natura 2000, Bio, Bildung,
Kultur, Tourismus, Lebensraum, Wassdfjnder, Jugend, Familie Gender, Generationen,
RegionalmanagemenBezirkshauptmannschafDamit ist eine feite und ausgewogene Beteiligung

von Partnerinnen aus dennterschiedlichsten sozidkonomischen Bereichen gewahrleistédlit
Ausnahme eines Vertreters von Bio Ernte Steiermark als Vertretung der Biobauern mit Sitz in Graz sind
alle Mitglieder in der Regh ansassigDer Anteil von Frauen an nicbffentlichen Vertreterinnen
betragt 40%, auf den Frauenanteil im 6ffentlichen Sektor hat die LAG keinen ERBifhesSamensliste

der Mitglieder der LAG befindet sich im Anhang.

Eine Stimmgewichtungder zufolg Offentliche Mitglieder héchstens 49% der Stimmrechte
reprasentieren ist in den Satzungen (810 A®sfestgelegt. Bei Anwesenheit aller Mitglieder zur
Mitgliederversammlung stellt sich die Stimmgewichtung wie folgt dar:
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Sollte durch die aktuelle Zusammensetzung der zur Mitgliederversammlung anwesenden Mitglieder
eine Interessensgruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten sein, wird die Stimmgewichtung
deranderen Vertretesoweit erhoht, bis die Interessensgruppe wiger als 49% der Stimmrechte hat.

Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Vereins, ihm obliegt die strategische FiUhrung der
Vereinsgeschéafte im Sinne der Formulierung der Zielsetzungen bzw. entlang der jeweils gultigen
Entwicklungsstrategie. Besteht aus dem Vorsitzenden, dessen Stellvertreter, dem Finanzreferenten
(Kassier), Gemeindevertretern dem Bezirkshauptmann sowie Vertreterinnen der Bereiche
Landwirtschaft, Wirtschaft, Infrastruktur, Maschinenring, Jagd, Landentwicklung, Energie,
Biodiwersitat/Natura 2000, Bio, Bildung, Kultur, Tourismus, Lebensraum, Wdsseler, Jugend,
Familie, Gender, Generation&enioren RegionalmanagemenDer Anteil von Frauen an nicht
offentlichen Vertreterinnen betragt 40%, auf den Frauenanteil im offerdglicBektor hat die LAG
keinen Einflus€Eine Namensliste der Vorstandsmitglieder befindet sich im Anhang.

Eine Stimmgewichtungder zufolge offentliche Mitglieder im Vorstand hdchstens 49% der
Stimmrechte représentieren ist in den Satzungen (&b$. 3)) festgelegt. Bei Anwesenheit aller
Vorstandsmitglieder stellt sich die Stimmgewichtung wie folgt dar:
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Sollte durch die aktuelle Zusammensetzung der zur Vorstandssitzung anwesenden Mitglieder eine
Interessensgruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten gaid,die Stimmgewichtung der
anderen Vertreter soweit erhdht, bis die Interessensgruppe weratged9% der Stimmrechte hat

Vereinskontrolle

Der Vereinskontrolle (Rechnungsprifer) obliegt die laufende Uberwachung und Kontrolle der
Vereinstatigkeit, insbesondere die Prifung des jahrlichen Tatigkeitsberichts, der Blicher und Schriften
sowie der Jahrezbschliisse und der Bericht tGber die Prifung an die Mitgliederversammlung.

Die Vereiskontrolle setzt sich aus eingorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern sowie zwei
Ersatzmitgliedern zusammen.

Schiedsgericht
DasSchiedsgericht ist zustandig fBtreitigkeiten innerhalb des Vereines, es besteht aus 3 Personen.
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5.3 LAGManagement

Das LAG Management besteht aughdestensl,75 Vollzeit beschaftigten Personen: dem LEADER
Managerund einer Assistenz die beide direkt bei deLAG(Verein zur Forderunges Steirischen
Vulkanlandesangestellt sindDienstort des LA®anagements isfFeldbach, Gniebing 148

Das LA@/anagement Ubernimmt dieoperative Umsetzung undoordinierung des regionalen
EntwicklungsprozessedJmsetzung der Lokalen Entwicklungsstga® im Auftrag des Vorstands,
sichert den reibungslosen Ablauf der internamd externen Geschéaftsprozessanterstitzt die
Prozesssteuerung des Vorstands wednetzt und koordiniert Listungen von externen Aktelrmen.

Zudem werden vom LAManagementLeitprojekte umgesetzt und gesteuert und die Bevolkerung
Uber die Lokale Entwicklungsstrategie und zentrale Inhalte durch geeignete Prasde
Offentlichkeitsarbeiinformiert sowie zur Projektumsetzung angeregt (Sensibilisierung).

Insbesondere ist das AGManagement Impulsgeber fir die regionale Entwicklung bzw. die
Projektentwicklung. Dazu werden Sensibilisierungsmal3nahmen gesetzt, die die regionale
Entwicklungsstrategie (Regionale Vision) als gemeinsames Ziel der regionalen Bevolkerung
kommunizieren nd damit potenzielle Akteure inspirieren. Dies umfasst MalRBhahmen der
Offentlichkeitsarbeit, Kooperationen mit regionalen Medien wie auch Impulsveranstaltungen, wie z.B.
Vortrage zu relevanten Themen, Vernetzungsveranstaltungen oder die Pramierung hezmdeag
Leistungen als Inspiratiourch gezielte Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Organisationen
unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen (Jugend, Seniorlnnen, Frauen, Migrantinnen, Menschen mit
Behinderung) wird sichergestellt, dass die Sensibilisiesmaggnahmen moglich§rauen und Manner

aller Bevolkerunggruppen insbesondere in der Regionalentwicklung unterreprasentierte Gruppen,
erreichen.

Fur regionale Aktedmnen und Fdrderwerbeinnen ist das LA@anagement die regionale
Ansprechstelle zur Prdggentwicklung und unterstiutzt sie beim Kompetenzaufbau zur
Projektumsetzung. Das LABnagementberat und unterstiitzt diese bei der Aufbereitung der
Unterlagen fur die Férdereinreichung, begleitet die Projektumsetzung und Evaluierung und unterstitzt
die PpjektabrechnungZur Gewahrleistung eines barrierefreien Zugangs werden Menschen, die auf
Grund ihres Alters, ihrer Herkunft oder aufgrund besonderer Bedirfnisse erschwerten Zugang zu
Projektférderungen haben besonders unterstiitzt. Gegebenenfalls wird die Vernetzung von
Projekttrageinnenund anderen Akteunnen unterstitztum optimale Synergien zu ermgglichen.

Im Rahmen des Steuerungsprozesses der Regionalentwicklung Steirisches Vulkanland durch den
Vorstandwerdendie Unterlagenfir Monitoring, Controlling und Evaluierung der Projekte sowie des
regionalen Entwicklungsprozesses vorbereitsbwie MalRnahmen fir Projektentwicklung und
Umsetzung mit Bereichsverantwortlichen bzw. im Rahmen von Sitzungen oder Besprechungen mit
dem Vorsand begleitet. Insbesondere werden die Sitzungen der Mitgliederversammlung, des
Vorstands sowie des Projektauswahlgremiums mit den entsprechenden Unterlagen vorbéeteitet.
LAGinternen Kommunikation sowie zur Prozessdokumentation und Ablage wichtigari2oite

kommt ein internetbasiertes Microbloggingsystem zur Anwendung.

Daruber hinaus ist das LA®anagement fur die Koordination mit dem Regionalmanagement, den
zustandigen Landesstellen und die Gberregionale Koordination und Vernetzung mit anderesuE AGs
Landes, Bundesund EUEbene zustandig.

An das LA®Management werden folgende Anforderungen gestelireites interdisziplinares
Verstandnis hohe Kommunikations Handlungs und Beratungskompetenzen im Umgang mit
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regionalen und Uberregionalen Hemsfordeungen, mehrjghrige Erfahrung in der
Regionalentwicklung auf regionalemd idealerweise aufinternationaler Ebene, Ubung in der
Anwendung praxisrelevanter Werkzeuge, Methoden und Strategitarkulturelles, interdisziplinéres

und kreatives Denkefir nachhalti@ LésungenTeamgeist sowie eine hohe Kooperationskultur sind

die Grundlage fir eine integrative Umsetzung der AufgaBén Mindestqualifikation ist fir das LAG
Management ein abgeschlossenes Studium vorgesehen. Fremdsprachenkenntnisss siodteil.

Die Assistenz sollte tber eine abgeschlossene Berufsausbildung verfiigen und mehrjahrige Erfahrung
im Bereich des Buromanagements, der Assistenz und Organisation haben. Zudem sind
Grundkenntnisse in Buchhaltung und hohe Kommunikationsfahigkeinindlich wie auch schriftlich

¢ erforderlich.

5.4 Projektauswahlgremium (inklusive Geschaftsordnung, die gewahrleistet,
dass die Bestimmungen des Art. 34 der Verordnung (EU) Nr. 1303/2013
permanent eingehalten werden)

Das Projektauswahlgremium (PA@®)ernimmt die Bewertung und Auswahl von im Rahmen von
LEADER eingereichten Projekten, insbesondere in Hinblick auf die Koh&arenz mit der Lokalen
Entwicklungsstrategie. Das Projektauswahlgremium setzt sich zusammen aus dem Vorsitzemden, de
VorsitzenderStv, dem Kassier sowie Vertreterinnen der Landwirtschaft, der Wirtschaft, der
Landentwicklung dem Tourismus, GenerationiSenioren und dem Regionalmanagement. Das
Projektauswahlgremium setzt sich ali Personenzusammen5 Frauen undé Méanner, davon 3
Behddenvertreter und8 weitere Personen aus dem nicbitfentlichen Bereich. Eine Namensliste der
Mitglieder des PAG befindet sich im Anhang.

Das PAG tritt mindestens zweimal jahrlich zur Auswahl aktueller Projekte zusammen, die Einladung
erfolgt durch das LB&-Management.Das PAG ist beschlussfahig wenn folgende Bedingungen erfullt
sind:

1 Anwesenheit von mindestens 5 Mitgliedern

1 weder die 6ffentliche Hand noch andere Interessensgruppierungen sind mit 50% oder

mehr Stimmen vertreten

1 Mindestens ein Drittel der anwesenden Mitglieder sind Frauen.
Sollte eine dieser Bedingungen nicht erflllt sein, kann das PAG einen weiteren Termin festlegen, um
die erforderlichen Bedingungen zu erfill@mer die fehlenden Stimmen schriftlich einholeDartiber
hinaus kann das PAG diergelegten Projektauch ohne vorhergehendes Zusammentreteittels
schriftichem Beschluss (Abstimmung pevi&il) auswahlen.

Im Falle eines Umlaufbeschlusses werden die vorgelegten Projektunterlagen vemanagement
an alle PA@Mitglieder gesandt. Jedes PA@tglied schickt die schriftliche Bewertung entlang der
Auswahlkriterien binnen 10 Tagen an das iMd@hagement zuriick. Aus den vorliegenden
Bewertungen wird mittels Mittelwert die Gesamtbewertung der Projekte erneth

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten (Interessenskonflikten)

Personen, die im LABanagement angestellt sindliirfen keine politische Funktion oder Funktion in
einer Interessensvertretung, sowie keine Nebentéatigkeit im Regiondlourismus oder
Schutgebietsmanagement atiben Das LA@®anagement ist auch nicht in den Gremien der LAG
(Mitgliederversammlung, Vorstand, Projektauswahlgremium) vertreten, so dass die strategische
Leitung und operative Umsetzung personell klar getrennt sind.
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Im Projektauswhlgremium ist im Falle eines Projektantrags eines Mitglieds des PAG bzw. dessen
Ehepartner oder nahen Verwandten oder einer Beglnstigung eines Mitglieds durch die
Projektumsetzung das jeweiligditglied nicht stimmberechtigt und muss wahrend der Beratueg d
Antrags den Raum verlassen.

Sollte ein Mitglied der LAG oder des Vorstands bzw. dessen Ehepartner oder nahen Verwandten einen
Projektantrag stellemder durch einen Projektantrag beginstigt werden missen sie bei allfalligen
Verhandlungeriiber dieGenehmigungm Vorstandg z.B. aufgrunetiner Beeinspruchungden Raum
verlassen und sind nicht stimmberechtigtin normalen Projektauswahlverfahren (ohne
Beeinspruchung) gelten ohnehin die Bestimmungen flr das Projektauswahlgremium, dessen
Entscheidungerigenstandig erfolgen (s. Vereinsstatuten, 8§14 Abs. (2)).

Sollten im Falle von Ausschreibungen durch die LAG Mitglieder bzw. ihnen nahestehende
Unternehmen ein Angebot legen, so haben die betroffenen Mitglieder im Zuge des Vergabeverfahrens
keine Einsichin weitere Unterlagen zur Vergabe, insbesondere in Angebote von Mitbewerbern, und
sind in diesen Belangen nicht stimmberechtig.

Die Bestimmungen zum Ausschluss von Unvereinbarkeiten werden im Zuge der Vorbereitungen fir
Projektauswahlverfahren, Ausseiibungen und Sitzungen der Gremien durch das-M&Bagement
berticksichtigt und entsprechende Vorkehrungen getroffen, die korrekte Durchfihrung der
Bestimmungen wird von der Vereinskontrolle (Vereinsstatuten, 812) Uberprift.
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6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsablaufe , Zustandigkeiten, Entscheidungskompetenzen (inklusive
Organigramm)

Die Mitgliederversammlunigt das oberstérgan der Beschlussfassung und Uberwachung. lhr obliegt
insbesondere der Beschluss Uber die Lokale Entwicklungsstrategie, diegW\#n weiteren Gremien

sowie die Entgegennahme und Genehmigung von Berichten der Vereinskontrolle und Entlastung der
Vereinsorgane sowie sonstige Beschlussfassungen. Die Mitgliederversammlung wird mindestens alle
vier Jahre einberufen, Antrdge zur Besekfassung missen spatestens drei Wochen vor der
Versammlung beim Vorstand eingelangt sein.

Leitungsorgan der LAG ist der Vorstand, der den regionalen Entwicklungsprozess in der Region gemar3
der Lokalen Entwicklungsstrategie steuert. Der Vorstand tritid@stens einmal pro Jahr zusammen.

Der Obmann fihrt den Vorsitz in der Mitgliederversammlung wie auch im Vorstand. Er vertritt den
Verein nach auf3en und fuhrt die Vereinsgeschafte im Namen des Vereins. Im Falle einer Verhinderung
gehen seine Rechte und iefiten an seinen Stellvertreter Gber. Dem Finanzreferenten (Kassier)
obliegt die Prifung der Bucher, Schriften und Belege, Bankaufzeichnungen und Kontoblatter sowie die
Finanzbuchhaltung der LAG.

Die Vertreterinnen aus deRereichenLandwirtschaft, Wikchaft, Infrastruktur, Maschinenring, Jagd,
Landentwicklung, Energie, Biodiversitat/Natura 2000, Bio, Bildung, Kultur, Tourismus, Lebensraum,
Wasser, Jugend, Familie, Kinder, Gender, Generati®eamoren Regionalmanagement,
Bezirkshauptmannschain der Mitgliederversammlung wie im Vorstand bringen Informationen,
Expertisen und Interessen in den regionalen Entwicklungsprozess ein und Ubernehmen wichtige
Kommunikationsaufgaben zu diesen Zielgruppen. Damit wird eine breite Interessensabstimmung und
Perspekivenvielfalt in der Regionalentwicklung gewéahrleistet.

Das Projektauswahlgremium (PAG) wéahlt die Projekte zur Umsetzung aus, die von Projekttragern mit
Unterstitzung des LAG Managements vorgelegt werden. Die Struktur und Arbeitsweise des PAG ist in
5.4bzw. 6.2 detailliert beschrieben.

Mit den 4 unter 5.2 genannten VereinsorganerfMitgliederversammlung, Vorstand,
Rechnungspriifung und Schiedsgerititgin Steuerungsind Qualitatssicherungssystem als standige
Struktur der fPozess und
Projektevaluerung engerichtet.
Das LAG Management unterstiitzt den
Vorstand bei der Fihrung der
Vereinsgeschafte sowie der
Umsetzung der Aufgaben der LAG. Das
LAG Management handelt im Auftrag
strategische Ebene des Vereins bzw. des Vorstands und
operative Ebene stimmt sich regelmaRig mit dem
Vorstandab. Entscheidungen werden
‘ vom LAG Management flr den
Vorstand vorbereitet.
Die detaillierte Beschreibung der

Prolekttriger | Akt Aufgaben des LAG Managements ist
rojsiERger sure unter 5.3 angeflhrt.

Die Umsetzungsstruktur ist im
Abb.4: Organigramm Organgrammzusammen gefasst.

Mitgliederversammilung —

Vorstand

Rechnungspriifung
Schiedsgericht

Projektauswahl-
gremium

LAG Management
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6.2 Auswahlverfahren fur Projekte (inklusive Projektauswahlkriterien)

Die Projektauswahl erfolgt durch das Projektauswahlgremium aufgrund der von der
Mitgliederversammlung beschlossenen Lokalen Entwicklungsstrategie undatém enthaltenen
Auswahlkriterien. Die Beitrdge werden hinsichtlich ihrer Kohéarenz mit der Lokalen
Entwicklungsstrategie dem Beitrag zur Erreichung der Ziele und der Einhaltung der Vorsatze der
Strategie- beurteilt.

Aufrufe zur Einreichung von Projekteerfolgen in Fan von 2-mal jahrlich stattfindenden
Informationsveranstaltungen sowie Uber die Veroffentlichung der Unterlagen im Inte®dettliche
Projekte (inklusive Leitprojekte) missen das folgende Auswahlverfahren durchlaufen, andere Wege
zur Projektgenehmigungred ausgeschlossen.

Ablauf Projektauswahl (Auswahlprozess)

Projektideen konnen laufend von regionalen Akteurdmeim LAGVianagement in Form einer
vorlaufigen Projektbeschreibung eingereiciterden. Nach einem ersten Abklarungsgesprach
(Forderberatung) werden die Projektideen vom Projekttrdger gemeinsam mit dem LAG Management
fur das Projektauswahlgremium (PAG) vorberefbjektideen, die mindestens zwei Wochen vor der
jeweils n&hsten Situng (mindestens zweiah jahrlich) beim LA®Ianagement einlangen, werden

vom LAG Managemerdem PAG zur Beurteilung vorgelegt. Die Beurteilunglgirfentlang eines
gewichteten Kriterienkatalogs (s. unter)ie Beschlussfassung erfolgt unter Einhaltung Qeroren
(Frauen, 6ffentlich/privat) im Rahmen einer Sitzung des PAG oder mittels schriftlichem Verfahren, wie
in Kapitel 5.4 dargestellt.

Alle vorgelegten Projekte werden anhand der Kriterien beurteilt, wobei jeweils die Mehrheit der
anwesenden Mitgliede entscheidet, wie viele Punkte pro Kriterium vergeben werd®ie
Projektauswahl erfolgt in der Reihenfolge der erhaltenen Punkte nach MaRgabeedé@gbaren
Budgetmittel.Die Projektauswahl von Projekten, bei denen die LAG selbst als Trager aufiittyitvi

der LVIfachlichabgestimmit.

Zur Gewabhrleistung eines kontinuierlichen Entwicklungsprozesiséglabei auf einen gleichmaiigen
Ausschopfungsgrad der Planbudgdes Aktionsfeld Uber die gesamte Periodgeachtet. Die
ausgewahlten Projekte werden caAuswahl des PAGn den Proponenten mit Unterstitzung des
LAGManagementsentsprechend den Vorgaben delLaufbereitet und vom LAG Management bei
der LVLeingereicht.

Auswahlkriterien

Beschreibung Bewertung, Klassen

Zugangskriterium

Grundsatzlich: das Projekt leistet einen positiven Beitrag zur | Ja bzw.
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie Nein (Ausschlusskriterium)

Zielerreichung und Kosten, Block 1

Beitrag zur Zielerreichung It. Zielhierarchie der LES (Vision Sehr hoch, hoch, weniger hoch, gerir
Zukunftsfahigkeit Lebenskultur, Lebensraum, Regionalwirtschal *)
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Beitrag zur Umsetzung der geplanten MalZnahmen laut
Aktionsplan

Sehr hoch, hoch, weniger hoch, gerir

Plausibilitat der Kosten und die Zuteiludgr Budgetbereiche zu
den ProjektmaflRnahmen ist adaquat (nachvollziehbare
Schwerpunktsetzungpei marktorientierten Projekten ist ein
Businessplan vorhanden

Sehr, ausreichend, weniger, kaum

5A8 CAylyT ASNHzy3I RSa t N22$8q i

Voll abgesichert, groRteils plausibel,
Konzept vorhanden, unsicher

Qualitat des Projektes, Block 2

Das Projekt verfolgt einen neuartigen Ansatz oder zielt auf die
Entwicklung neuartiger Produkte/Dienstleistungen/Ergebnisse 4
(Innovationsgrad)

Sehr,ausreichend, weniger, kaum

Kooperationsumfang im Projekt bzw. bei der Umsetzung

Sehr hoch, hoch, weniger hoch, geris

Der multisektorale Ansatz ist berticksichtigt (Verbindung bzw.
Integration mehrerer Sektoren)

Sehr, ausreichend, weniger, kaum

GleichstellungsorientierungBlock 3

Frauen und Manner profitieren gleichgestellt vom Projekt

Sehr ausgewogen, ausgewogen,
weniger ausgewogen, nein

Frauen und Manner sind gleichermalen direkt an der
Projektumsetzung beteiligt

Sehr ausgewogemusgewogen,
weniger ausgewogen, nein

Das Projekt berlicksichtigt in besonderem Maf3e Anliegen /
Bedurfnisse von Frauen.

ja, eher ja, eher nein, nein

Das Projekberiicksichtigt die Zuganglichkeihd Nutzbarkeitvon
Medien, Einrichtungen undgf.Infrastrukturfir alle Menschen
(Barrierefreihei)

ja, eher ja, eher nein, nein

Wirkung, Block 4

Entwicklungsnotwendigkeit in der Region (das Projekt bietet eit
gelungenen Lésungsvorschlag fir wesentliche Problemfelder)

Sehr hoch, hoch, wenigéioch, gering

Langfristige Wirkung auf den Lebensraum (6kologische
Nachhaltigkeit)

Sehr positiv, eher positiv, neutral, eh
negativ

Langfristige Wirkung auf die Lebenskultur (soziale Nachhaltigkd

Sehr positiv, eher positiv, neutral, eh
negativ

Langfristige Wirkung auf Beschéftigung vor Ort und die regiong
Wirtschaftskraft (wirtschaftliche Nachhaltigkeit)

Sehr positiv, eher positiv, neutral, eh
negativ

Langfristige Wirkung auf den Klimaschutz und auf die Anpassy
an den Klimawandel

Sehrpositiv, eher positiv, neutral, ehe
negativ

Beitrag zur Aktivierung von Burgerlnnen zur eigenstandigen

Umsetzung der Vulkanlaradision (Eigenverantwortung)

Sehr hoch, hoch, weniger hoch, gerir
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*) Punkteberechnundiir die jeweils 4 Klassen d&ewertungen (z.B. sehr hoch, hoch, weniger hoch,
gering) gibt es je 3, 2, 1 bzw. 0 Pungte Zeile bzw. Indikator. Die Summe damkte pro Zeile Uber
alle vier Blocke ist die erreichte Punkteanzahl.

In begrindeten Fallen kdnnen die Auswahlkriterien imufe der Periode abgeandert werden. Sie
werden der Verwaltungsbehorde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz
auf dem Internetportaivww.vulkanland.aweroffentlicht.

Kleinprojekte
Als Keinprojekte im Sinne des Programms2@®0 gelten nicht wettbewerbsrelevante Projekte mit

DS&al Yi124ai0Sy @2y di&aussshieRlith van ggmeinnitzigbn Organisationen oder
einer Gruppe nicht organisierter Menschen getragen werdPmojekte musen jedoch einen

t NE2S10dzy¥l y3 @2 yGevamikditBreeirekcfed. ¢ mdnnn d

Zur Einreichung von Kleinprojekten genlgt eine vereinfachte Projektbeschreibung mit
nachvollziehbarem Budget. Die Auswahl erfolgt durch das ®élsi Block 24 des Kriterien&talogs
jeweils pauschal mit einer Gesamtpunktezahl bewertet werden (Zugangskriterium und Block 1 sind wie
oben zu bewerten):

Beschreibung Bewertung, Klassen

Block 2: Qalitat des Projektes Sehr hoch, hoch, weniger hoch, gerif

Block 3Gleichstellungsorientierung in Bezug auf Sehrausgepragt, mafig, weniger,

unterreprasentierte Gruppen kaum

Block 4: Wirkung des Projektes auf die Region Sehr positiv, eher positiv, neutral,
eher negativ

Die Regelungen zum Ausschluss Mowereinbarkeiten sind in Kapitel 5.5. beschrieben.

Forderhéhe
Die Festlegung der Forderhdhe (Férdersatedplgt durch Zuteilung der eingereichten Projekte zu
einer der folgenden Kategorien:

SANBY] 2 YAYGKT FFSYRS al Gyl KY$ W 2{S{ dzRAYS ST 1 14/

t SNE2YyFffSAalddzyd SydaidSKi 9AyP2YYSyYy>S RIF& |[nE:
bAOKUGMARANBRSKT FFSYRS al iyl KYSyY {aiSdaRadgyay

t SNE2YFftSAaddy3 SyiadsSka 1SAy T daNGTtAOK|cms

At Ry 2 D¥RYY SLIGAZ2YASNUzy3d dzy R 5 diNDKF 8 & 8|
[ SNYSyYy AaaSyavl yaaABKYSytNr2S1GS 1Tdz F2f 3SyR
DSYRSNKCINY 2fSWBN yGAYyy Sy dzyR aA3daNlyiSyszr a$
YEAYF dzyR ! YgStdx 5SY2INILIKWEYI SBAA2YEf §
.S6dzaaiaSAyaoAirt Rdzya 61SAyS Ay@SaiaAadSy al G|y m:

YESAYLINR2S{0GS flidd wAOKGEAYAS y JE2

Fur nationale Kooperationsprojekte gelten die oben genannten Fordersatze, fur transnationale
Kooperationsprojekte gilt laut Richtlinein genereller Zuschuss zu den anrechenbaren Kosten von
80%. Soferrein LEADERrojekt einer Spezialmal3nahme (aus der Sonderrichtlinie Projektférderung,
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einer LEspezifischen Landesrichtlinie oder direkt aus dem Programm) entspricht, werden die
Einschrankngen der Spezialmafinahme in Bezug auf die Forderintensitat angewandt.

Die Zuteilung der Projekte in die oben genannten Kategorien wird vom Projektwerber in Absprache
mit dem LA@Ganagementim Rahmen der Projekteinreichung beantragt. Die endgultige Fhother
legt das PAG nach den oben genannten Kriterien mit einfacher Mehrheit fest.

Einspruchsrecht und Fristen

Im Falle einer Projektablennung kann der Projektwerber binnen 8 Wochen nach Benachrichtigung
durch das LA®anagement die Ablehnung schriftlich mit detaillierter Begrindung beeinspruchen.
Der Einspruch wird ans LABanagement gestellt und muss im Rahmenm d&chsten Vorstandssitzung
behandelt werden.

Bei nachvollziehbarer Begrindung und einem Minderheitenvotum von mindestens 33% der Stimmen
(fur eine Wiedereinreichung), wird das Projekt erneut der nachsten-&ifg@ng vom Vorstand
zugewiesen. Die erneute Behandlung im PAG muss in diesem Fall midetimifierten Begriindung

und schriftlichen Dokumentation dem Projektwerber zur Kenntnis gebracht werden. Bei positivem
Beschluss deBAGwird das Projekvon den Proponenten mit Unterstiitzung des LWM&nagements
entsprechend den Vorgaben de¥Laufbereita und vom LAG Management bei dévLeingereicht.

6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Der Kriterienkatalog zur Auswahl der Projektavie die moglichen Fordersatze werdanregionalen
Internetportalwww.vulkanland.atffentlich zuganglich gemacht.

Die Entscheidungen des Projektauswahlgremiums werden in Form des ausgefullten Kriterienkatalogs
mit der jeweils erreichten Punktezahl je Kriterium dokumentiert und archiviert.
Projektantragstelldnnen wird auf Anfrage beim LAG Management der ausgefillte Kriterienkatalog
zur Projektentscheidung vorgelegt. Im Falle einer Ablehnung kiefder Projektantragstellén

zudem eine schriftliche Begriindung der Bewertung mit Aussagen zu den relevanten Kriterien
verlangen.

Eine Liste der genehmigten Projekte wird mit den notwendigen Information&mojekttrager,
Ansprechperson, Titel und Kurzinhailh regionalen Internetportaww.vulkanland.averéffentlicht.
AbgelehnteProjekte werden nicht publiziert.
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7 Finanzierungsplan

In der Tabelle sind die Gesamtbudgets fiir die Periode 2A40R0inklusiver der zuséatzlichen Mittel

fur die Verlangerungsjahre 2021 und 20#®yebildet

offentliche . .
. : . Eigenmittel Davon
Positionen Kosten Mittel Eigenmittel Projekt Gemeinde
LEADER LAG Ol .
trager mittel
Programm
LAG Managementinkl. | 31/ 584 920000  394.286 o| 394284
Sensibilisierung
Umsetzung der Strategie| 5.983.392  3.780.000 880.000 1.323.392 680.000
Aktionsfeld 1] 2.854.545 1.570.00(Q 550.000 734.545 350.000
Aktionsfeld 2 1.953.846 1.270.000Q 150.000 533.846 150.000
Aktionsfeld 3  1.175.000Q 940.000 180.000 55.000 180.000
Kooperationen 716.901 509.000 80.000 127.901 80.000
Summe 8.014.579 5.209.000 1.354.286 1.451.293 1.154.286
Anteil LAG Management
an der LES 17,66%

7.1 Eigenmittelaufbringung der LAG

LYy RSNJ[!D

auch strategische

Leitprojekte

Die Mittel

pro JahrjnsgesamfNdzy” R9Mio. fur die Periode vor2014 ¢ 2022

7.2 Budget flr Aktionsplan

Fir die Umsetzung des Aktionspian A &

Damit betragt diedurchstnittliche Férderquotes3%.

CNNJ ! 104 2yassEe34RD Ma AN YIR2 & 375.900-Fdrdsrdng leudgetiert Aufgrund
der niedrigere Fordersatze in diesem wirtschaftlich orientierten Aktionsfeld wird hier 48 der
Forderungen ca48% der Gesamtsumme eingesetz¥/on Aktionsfeld 1 wird auch der direkteste
Einfluss auf die Beschaftigung erwart&ntsprechend der wirtschaftlichen Orientierung dieses

Aktionsfeldssind hier die Férdersatze niedriger

CNNJ ! 1 0A 2y AaIBIHRGesamtkostgnfbzwe 1.270.000- Férderung budgetiert, das sind
34% der Fordermittel fir den Aktionsplan. Mit Pilotprojekten und Produktentwicklungen sind hier
einige innovative Malinahmen vorgeseheey Schwerpunkt liegt in Mal3nahmen in Hinblick auf eine
klima- und umweltvertragliche, nachhaltige Lebensd Wirtschaftsweissowie auf die Lebenskultur.
Diesenicht wirtschaftlich orientierta Mal3nahmerfallen grof3teils in die Kategorie fur 80% Forderung.

CNNJ ! { GA 2y amStR GesamikdsigrRbze 940.000- Férderung budgetiert, das sind

sind durch

{ G SANRX & O+ Einwokzennd Jalirals EigenmiteBERISiy derm
Mitgliedsgemeinden eingehobeAus diesen Eigenmitteln werden sowohl da#sG Management wie
kofinanziert.
Gemeinderatsbschlisse der Gemeinden bis 202®8esichert und belaufen sicluf tiber e

entsprechende
HNR®ANN®

SAYy DS598Y305@RNIFBFSa IRYY £ RI &
3.780.000- aus offentlichen LEADHERtteln und € 2.203.392- an Eigenmitteln zusammensetzt.

25% der Fordermittel fur den Aktionsplan. Mitberwiegend 8% Forderquoteféllt in AF3im
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Durchschnittder hochste Fordersatan, da hier ausschlie3lich gemeinwohlorientierte MalRnahmen
vorgesehen sind. Auf Invéitonen wird in AF3 verzichtet.

In allen Aktionsfeldern sind auch budgetare Mittel fur Kleinprojekte beriicksichtigt.

7.3 Budget fur Kooperationen

CNNJ Y22 LISNI (A ZYeDOINBrgShei fe Fardeshdhenerichten sich nachnselben
Fordersatza wie fur andere Projekte Da bei Kooperationsprojekten Erfahrungsaustausch sowie
Bildungs und Querschnittsthemen im Mittelpunkt stehemerdenca. 0% Foérdergote budgetiert,
2YAG 0SGNNIG RAS 22930900283 A OKGf AOKS CI NRSNHzy3 ¢

7.4 Budget fur LAGManagement und Sensibilisierung

(Die durchgéngige Beschéaftigung von mindestens 1,5 Vollzeitbeschaftigungsaquivalent fur
das LAGManagement ist fUr die Jahre 2015 bis einschlie3lich 2020 verpflichtend)

Im LAGManagement werden Personen im Ausmald wan1,7Vollzeitadquivalenterbeschaftigt. Fur
Juli2015¢ 2022 (7,5Jahre)A a i Rl F NNJ S 1.914.2861z2% @58.000- @ra Yahr)euziglich
Kostenfiir EvaluierungrorgesehenFir Sengbilisierungsmalnahmen sirdhvon20 Wochenstunden
reserviert sowieein Budget tberunde 100.000-. Die Sensibilisierungsmaf3nahmen sind in Kapitel 5.3
beschriebenBei einem Férdersatz von 70% sind Bigd G G St Ay R9E.RI6-ful disS A2 Y ¢
Management reserviert.

7.5 Herkunft der Budgets fiir LAG eigene Projekte

Die insgesamt von Gemeinden zugesicherten Eigeemigelaufen sich fur 2014 2022 | dzf €
1.919.754.- (nach dem Einwohnerstand von 201Damit sind einerseits die Eigenmittel fur das LAG
Management bis2022 Ay RS NJ | 13%4386-@esithere anderersess konnen damit die
9AISYYAGGSEIIYyGdSAES FTNNIJ SAIASy S76008@® @afetatkbwerdgnS A (i LINR 2

Geplant ist jeweils ein Leitprojekt in jedem Aktionsfetavie finf Kooperationsprojeld, die von der
LAG selbst eingereicht und darGemeindemittel kofinanziert &den. Die geplanten Budgets fur die
LAG eigenen Projekte sind folgende:

9A3SYS t NI v2aG8y T[TSY‘;fg ¢ 9rzsyvai
[ SAGLINR 2S ] ey nnd eny nd EOH D
[ SAGLINR 2S ] epnnd ennn@ eEMNn®
[ SAGLINR 2S ] ecnnd eny nd EMH D
Y22 LISNI (A1 eonnad EHN N D ecn o
{ dzY Y S EH DH NN EMPC N ecnnd
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8 Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie

Die LAG Steirisches Vulkanland deckt sich weitgeheitdder Region Steirisches Vulkanlagd
Sidoststeiermark, die zeitgleichit der LESErstellungein Regionales Entwicklungsleitbild erarbeitet
hat. Um Doppelgleisigkeiten zu vermeiden und von vornherein eine gute strategische
Ubereinstimmung zu erreichemurden die Erarbeitungsprozesdes Entwicklungsleitbildes und der
Lokalen Entwicklungsstrateggemeinsam durchgefihrt

Das Ablaufdiagramm zeigt, dassm

s008- 2010 Beginndes Strategiefindungspeesses
eine umfassende Birgerlnnenbefragung
v ‘ zu regionalen  Entwicklungsfragen,
Ist-Analyse, Riickblick Zukunftsthemen und Positionierung
2011-2013  stand, zu der alle Burgerinnen der
Region eingeladen waren. Dafiir wurden

Bestandserhebung

Bargerinnenbefragung & Auswertung

Daten, Wissensmanagement, Evaluierung

§ ¥ mithilfe  der Gemeinden 84.444
Biirgerbeteiligungsprozess Fragebdgen an Birgerlnnen ab 12

: 2013/ 2014 :
Workshops, Zukunftsdialoge, Besprechungen Jahren  Jugendliche, Erwachsene,
v g Senioren) ausgeteilt, zusatzlich wurden
5 alle 33.144 Haushalte sowie 3.385
LES-Entwurf 5014 Unternehmer und 7.653 Landwirte mit

eigenen Fragebogen befraghsgesamt
kamen 35.183 Frapegen (=27%)
ausgeflllt zurtck, die ein umfassendes
Bild der regdnalen Zukunft zeichnen.
Die komplette Auswertung wurde unter
www.vulkanland.at/kleinregionen
veroffentlicht sowie die
Kleinregionsergebnisse als Bilrgerinfo in
gedruckter Form an alle Haushalte vett¢d. Dokumentation im Anhang)
Weiters wurden verschiedene Daten gesammelt und analysiert und insbesondere der regionale
Entwicklungsprozess der Periode 20Q72013 evaluiert. Darauf baute schlie3lich der breite
Birgerbeteiligungsprozess zur Abstimmung der Zukunftsthemen und strategischen Leitlinien auf.
Die Konzepterstellung (LEE&twurf) erfolgte durch das LAG Manageméviag. Michael Fendjelbst
auf Basis der Beitrdage dereteiligten Institutionen, Betriebe und Privatpersonefxterne
Prozessbegleiter waren im Rahmen der Erstellung des Regionalen Entwicklungssleitbildes Bezirk
Sidoststeiermark beteiligt: Dr. Wolfgang Weber (GeoSys Wirtsehafis Regionalentwicklungs
GmbH) sowie Dipking. Dr. Christian Krotscheck, (Buro fur Verfahrenstechnik und
Regionalentwicklung) waren mit der Durchfiihrung von Tiefeninterviews, Erstellung der-SWOT
Analyse, Visionsentwicklgnsowie der Synthese von Aktionsfeldern und Leitprojektbatrau.
WesentlicheAussagen stammen aulRerdem aus défissensmanagement Steirisches Vulkan|atas
regional relevante Daten und wissenschaftliche Erkenntnisse, Evaluierungsergebnisse und Analysen
zusammenfihrt und auswertet, durchgefiihrt vbipl-Ing. Dr. Krtscheck Buro fur Verfahrenstechnik
und Regionalentwicklur)g Der Burgerbeteiligungsprozess wurde vom LAG Managemnahtvom
Regionalmanageme@udoststeiermark (Dr. Beatrix Lenz, MBwyeriert und geleitesowie in einem
eigenen Microbloggingystem (sBeilage Onlindokumentation) dokumentiert.

Beschlussfassung 9.9.2014

Abb.5: Ablaufdiagramm zur LESstellung

In einem partizipativen Zukunftsdialog im Zeitraug®10 bis 2014 haben am Prozess der
Strategiefindung in Wodhops, Sitzungen, Besprechungen und personlichen Interviews tber 700
Personen aller Bevolkerungsgrugp und Interessensgruppen der Region teilgenommém die

Aufruf zur Bewerbung als Lokale Aktionsgruppe im Rahmen von CLLD gemg 8&d82 Verordnung (EU) 1303/2013  Seite71/ 73


http://www.vulkanland.at/kleinregionen

Steirisches Vulkanland Lokale Entwicklungsstrategie

Beteiligung mdglichst breit zu gestalten wurden sowohl Termine im Rahmen laufender Pfijekte
Diskussionen und Beitraggenutzt, wie auch eigene Veranstaltungen zur Strategieentwicklung
durchgefuiit. Folgende Personen, Personengruppen und Organisatiohaben die Lokale
Entwicklungsstrategie mitgestaltet:

Regionale Abgeordnete, Gemeinden, Bezirkshauptmannschatft, Baubezirksleitung,
Bezirksforstinspektor, Schulen, Fachschulen, Arbeitsmarktservice;

Regionalmanagement, Jugendmanagement, Landwirtschaftskammer, Wirtschaftskammer, Bio Ernte
Steiermark, Naturschutzbund, Bergund Naturwacht, Waldverband, Naturwald Steiermark,
Landentwicklung, Tourismusverbande, Tourismusbeauftragte, Gleichstellungsbhetayftrag
Familienbeauftragte, Seniorenbund, Kulturbeauftragte, Verein Lebende Erde im Vulkanland, Natura
2000-Gebietsbetreuung, Bezirksjagermeister, Wasserverband, Maschinenringe, Arche Noah;

Bauerlnnen Biobauerinnen Winzeinnen, Kulinarikbetriebe Handwerksbetriebe (KF&etriebe,

¢tAaO0OKt SNE 9t ST UNRZX .k odzz wS3IStdzy3aiaSOKYyA] = l d
0. SKSNDPSNHdzy3aoSUNARSOSS DI a i NBngr Y S (Aiztxines DS:
Komplementarmedizinénnen, Pravention), Handelsbetriebe

Jugendliche, Jugendvertreterinnen, Landjugend, Ehrenamtliche, Vereine, Gartnerinnen,
Lebenskulturakteunnen  (Vertreterinnen  von  Theatergruppen,  Singkreisen,  Choren,
Blasmusikkapellen), Kinstlenen.

Uberregionale wurde die Entwicklungsstrategie milem Regionen abgestimmt und Kooperationen
angedacht, darunter zahlreiche Steirische LAGs (insbesondere Zirbenland, Ennstal, Ausseerland,
Oststeirisches Kernland), die LAGs der Bioregion Muhlviertel, die LAG Vulkaneifel, LAG Zala Z6ld Szive,
LAG Srce Slomge. Ebenso waren Uberregionale Institutionen, wie die Universitat Graz, doann
Research und dddniversanuseum Joanneum sowie das Land Steiermark in den Entwicklungsprozess
eingebunden.

In der Tabelleim Anhangist eine Auswahl von 4Workshops, Sitzngen und Besprechungemit
Akteunnnen der Region mit Fokus 2013/2014 sowie Abstimmungsgesprache zwischen
Regionalmanagement, LAG und externen Begleit@tTeilnehmerlisten dokumentiert.
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