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ZUSAMMENFASSUNG

Die vorliegende Diplomarbeit hat sich zum Zi e
Vul kanl andesin nachzuzeichnen und die Bedeut un:
Jahre nach Start der Entwicklung zu erfassen. Bie Schritte der Entstehung begannen in den

1990er Jahren, als der EReitritt Osterreichs bevorstand und sich vor allem die heimische
Landwirtschaft, durch die Veranderung der Preise und den vermehrten Wettbewerb, benachteiligt
sah. Es ergab sich jedochirch neue finanzielle Mittel der Européischen Union in Form von
LEADER-Pr oj ekt en die Chance, das als Grenzregior
Vul kanl andesfi zu entwickeln und die Zukunftsp

Im ersten Schritt wird auf theoretischer Basis auf die Entstehung einer Region eingegangen. Dabei
wird der Begriff ARegionfi definiert und es wi
Weiters wird der Begriff ARegi &tineabeteuchteti c k|l ung
Da der Aufbau der Marke ASteirisches Vul kanl ar
Region darstellt, wird im nachsten Schritt die Theorie zur Entstehung einer Marke ausgefihrt.

Dabei spielt das APlIheBRdle. Brandingi eine wesent |

Auf dieser Basis werden im empirischen Teil der Arbeit Experteninterviews mit in der Region
arbeitenden Akteurlnnen aus verschiedenen Bereichen durchgefiihrt und die Entstehung der
Region wund der Mar ke AStei r i &utet disschidiRehdkwarch | a n d
einerseits durch Aussagen der Expertinneninterviews und andererseits durch eine Befragung im
Untersuchungsgebiet, die Bedeutung der Region aus politischer, wirtschaftlicher, sozialer und
gesellschaftlicher Sicht heute erhoben. gkuhd der Ergebnisse kann erkannt werden, welche

Handlungsfelder von Bedeutung sind und welche noch weiterentwickelt werden kdnnten.



ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to trace th
and torecord its significance for the population living in the region 20 years after starting the
process. The first steps of development began in the 1990s, when ‘Auatri@ssion to the

European Union was imminent and, above all, domestic agriculture wavaitaged by the

change in prices an increased competition. However, the European Union’s new financial resources

in form of LEADER-projects provided an opportunity to develop the border region of todays
ASteirische Vul kanl an & forthe papulation livingiereove t he pr

In the first step, the formation of a region is discussed theoretically. An attempt to define the term
ARegiono i s made and possibilities for d e ma

ARegi onal ent mined kdmuiffegeat perspectves.a

As the devel opment of t he brand nSteirische
development of the region, the next step is to discuss the theory for the creation of a brand. Here,

the term Apl acnessdntiabroledi ngo pl ays a

On that basis, expert interviews were carried out with actors from different sectors, working in the
regi on. The emergence of the region and the ©b

from their perspective.

Finally, the impetance of the region from a political, economic, social an societal point of view is
determined on the one hand by the statements of the expert interviews and on the other hand by a
survey in the area. Based on the results, it is possible to identify fiidhof action are important

and which could be further developed.
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1 EINLEITUNG

In den letzten 20 Jahremtwickeltesich dasfSteirische Vulkanland nicht nur als Regionsbegriff,
sondernkonntesich auch ein Imagaufbauenwelches Uber seine Grenzemaus einen hohen
Bekanntheitsgrad erreith Dieses 2gahrige Bestehen gibt den Anlass, auf eine Zeit
zurtckzublicken, in der die Idee, eine Kooperation zwischen Gemeinden zu bilden, um die Region
aus wirtschatftlicher, gesellschaftlicher, sozialer urtukeller Sicht im Innern und nach auf3en hin

zu starkerundeine Regionsmarke aufzubauen, geboren wurde.

Dasjahrzehntelang als Grenzgebigtitende Gebiet der Suidoststeiermadssichi m Aunt er st e
Wi nkel A von ¥ st e aufgeundsdinddage fflr untermehmerlmnanrald machteilig

gesehen (Verein zur Foérderung des Steirischen Vulkanland&}. Hilenso herrschte innerhalb

der Bevolkerung eine negative Stimmung mit geringer ZukunftsperspektiveSebtechte
wirtschaftliche Verhaltnisse un®efizite in weiteren Bereichen brachten den Wunsch nach
Veranderung und Verbannung der negativen Denkweise Uber die Region zum VorSdezin (

2019).

Da ich selbst mitten im Steirischen Vulkanland gebaneth aufgewachsen biaur Schule ging,
arbeitete ndderzeit hiewohne, lag es nahe, mich ndher mit meiner Hegadnzu beschéftigen.
Durch Gesprache mit Bekannten und ausfuhrlicher Recherche im Internet konsehmel
feststellen, dass es in meiner naheren Umgebung sehr viele Persondie gilirgendeiner Form,
sei es als Betrieb, in der Politik oder schlicht und einfalshMitglied der Gesellschaft beim
ASteirischen Vulkanlarfdmitwirken.

Daraus ergibt sich das Ziel der Diplomarbeit, aufAfigindungiund den Entstehungsprozess des
ASteiischen Vulkanlandés zuriickzublicken, den Prozessnachzuzeichnen und die damit
verbundene Bedeutung fBkteurinnender Politik, Wirtschaft under Bevolkerunglarzustellen.



Es ergebesichdaher folgende zentrale Forschungsfragen fur diese Arbeit:

1 Wie entsteht eine Region?
o Wie entstand die Region ASteirisches Vu

1 Wie entsteht eineM arke?
o Wie entstand die Marke ASteirisches Vul |

1 Welche Bedeutung hat das Steirische Vulkanland fur Politik, Wirtschaft und

Bevolkerung?

Um sich einerUberblick zu verschaffen wirdas Gebiet am &jinn dieser Arbejtgeographisch
eingeordnet, abgegrenzt und beschrieM@aiters wird auf die historische Entwicklung und die

Lage der Region, vor der Erfindung, eingeganggh Kap 2).Kapitel 3beschaftigsich mit der

ersten Forschungsfrage und wird, auf theoretischer Basis, den Regionsbegriff behandeln und die
Mdglichkeiten, wie eine Region entstehen kaaarstellen Diese Kapitel beinhaltezine nahere
Beleuchtung der Begriffe Identitdt und Regionalbsstsein und deren Rolle bei der Entstehung

einer RegionWeiters werden die Abgrenzungsmaoglichkeiten von Regionen und ihrerzungyd

zu wissenschatftlichen Konzepten erlaut@riknipfend daranfolgt die Behandlung der zweiten
Forschungsfrage, in der dientstehung einer Regionsmarke zentral gestellt wigl. Kap 4).

Dabei spielder Begriff APl ace Brandi nghf Kdpitel® erkiéet die Methbdikc he R
zum empirischen Teil, in dem eine Kombination aus Experteninterviews und Befragung zur
Beantwatungder Forschungsfragdiihren soll.iIm empirischen Teil der Arbeit (vgl. Kap. 6) wird

aufgrund der Interviews und der Befragung der Bezug zur Theorie hergestellt und die
Forschungsfragen i n Verbindung mi t dem ASte

Schlussfolgerungen und die wichtigsten Erkenntnisse werden in Kapitel 7 zusammengefasst.
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2 ORIENTIERUNG IM UNTE RSUCHUNGSGEBIET

2.1 Geographische Grunddaten

DasASteirische Vulkanlarlliegt im Zentrum Europas, am Siudrand der AlpenEinflussgebiet

des pannonischen Beckens. Es umfasst den Bezirk Sudoststeiermark (mit 26 Gemeinden zur
Génze) und Teile der Bezirke Hartbédfgrstenfeld, Weiz und Leibnitz mit einer Gesamtflache von

1256 km2. Mit der Gemeindesstrukturreform, die am2D15 in Kraft trat, wurden aus 84
Vorlaufergemeinden 33. Lt. Registerzahlung 2011 leben in diesem Gebiet 106.653 Menschen. Dies
ergibt eine Bevdlkerungsdichte von 85 EW/km2. (Verein zur FoOrderung des Steirischen
Vulkanlandes 2017 S. 4lpas Ausscheiden d€&emeindeéWNolfsberg imSchwarzautal aus dem
ASteirischen Vul kanlandfi 2019 ergibt eine ak
Forderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Abbildungl: ADie Gemeinden des Steirischen \amlanded nachVerein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2019
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In Abbildung 1 werden die aktuellen Gemeinden geographisch verortet, um einen Uberblick tiber
das Untersuchungsgebiet zu geben. Weiters werden diese in der folgendenTabelle 1)hoch

einmal angefuhrt (Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Tabelel: Gemeinden im ASteirischen Vulkanlandi 20109
Bad Gleichenberg | Halbenrain Mettersdorf Sochau
Bad Radkersburg | Iz Mureck St. Anna/Aigen
Deutsch Goritz Jagerberg Murfeld St. Peter/Ottersbach
Edelsbach-eldbach| Kapfenstein Ottendorf/Rittschein | St. Stefan/Rosental
Eichkogl Kirchbach/Steiermark| Paldau St. Veit/Sudsteiermar}
Fehring Kirchberg/Raab Pirching/Traubenberg Straden
Feldbach Kldch Riegersburg Tieschen
Gnas Markt Hartmannsdorf| Sinabelkirchen Unterlamm

Quelle:Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes (2019); eigene Darstellung; Stand: Juli 2019

Der Name Steirisches Vulkanland wurde von den zahlreichen Vulkdieemor 18 bis vor 1,8
Millionen Jahren in diesem, vom Meer Uberfluteten Gebiet, starke Aktivititen aufwiesen,
abgeleitet. Die Vulkane entstanden durch das Aufeinanderprallen der Erdkrusten von Afrika und
Europa (Geomix.at 2018).

Vor allem im Ubergang am Pilozan zum Pleistozan fanden gewaltige Vulkanausbriiche mit
aul3erordentlich hoher Kraft statt, die gewaltige Vulkankegel aufschitteten. Am Beispiel
Stradnerkogel konnte festgestellt werden, dass Magna als Lavastrom austrat und es zu Explosionen
kam, diezu einer erheblichen Umgestaltung des Gebietes fuhrten. An mehreren Orten des Gebietes
(Riegersburg, Fehring, Kapfenstein, Gnas) entstanden durch diese Explosionen trichterférmige
Vulkane in die Erdoberflache eingesenkt ist. Beim Kontakt von heiem Mangn@rundwasser
kam es wiederum zu sehr starken Explosionen. Durch Erosion lockerer Sedimente um die
verwitterungsbestandigen Auswurfprodukte (vulkanischer Tuff) konnten sich die auffallenden
Erhebungen im Steirischen Vulkanland bilden (Fritz 20B&.hest e | assen si ch i m
12



Vul kanl andi Mineralien und Gesteine, wie Basa
Trachyte bzw. miozane Vulkanite (Gleichenberger Kogel), Betonit, Kalke und Sandsteine finden
(Krotscheck 2012).

DieRaabistdeyr © Ct e und bedeutendste Fluss im ASteir
m Seehdhe am Ful3e des Ossers im Almenland. Die Lauflange in der Steiermark und im Burgenland
betragt fast 95 km. Bei einer Gesamtlange von ca. 250 km mundet die Raab in idrejaem

Seitenarm der Donau (Gemeinde Fehring 2018).

Durch die Lage sudlich der Alpen und der Nahe zum pannonischen Becken weist das Gebiet ein
mildes, eher trockenes Klima auf. Unterschiede machen sich vor allem im Herbst bemerkbar, da

zu dieser Zeiter Nebel in den Talern und Graben liegt, wahrend auf den Hugeln die Sonne scheint.
Diese Unterschiede werden bei der Nutzung berlcksichtigt. In den Talern und Graben wird
vorwiegend Mais zur Schweinezucht angebaut, wahrend die Hange flr denungi@bstiu

genut zt wer den. Die Fl2achen im ASteirischen
Karbis, Hollunder und Kren genutzt (Fenda&t2009 S. 1113).
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2.2 Historische Entwicklung und Rahmenbedingungen der

Sudoststeiermark

Wie bereits erwahnt (vgl. Kap 2.1)bei nhal t et das Gebiet des AS
verschiedene Bezirke, wobei sich der Bezirk A
folgenden Ausfihrungen beziehen sich demnach vor allem auf die Stdoststeibanarkird

aufdie ehemaligen Bezirke Feldbach und Bad Radkersburg ndher eingegangen.

Landlicher Rauni Situation und Chance

Die Bezirke Feldbach, Hartberg, Radkersburg, Knittelfeld und Furstenfeld waren nach dem 2.
Weltkrieg am schwersten von den Kriegsschaden betroffuftangriffe auf Graz und weitere
Verkehrs und Industriezentren der Steiermark hatten oft Notabwurfe, jedoch auch gezielte
Abwaurfe von Bomben zur Folge (Gralimug 1989, S. 164).

Vor allem die Infrastruktur in der Sudoststeiermanlirde groRtenteils zetdrt. Transportmittel

der damaligen Zeit, wie Pferde und Kraftfahrzeuge waren kaum vorhanden. Weiters war die
Lebensmittelproduktion nicht gesichert, da die Landwirtschaft véllig zusammenbrach. Der Wille
zum Wiederaufbau seitens der Bauern war gegebdochefehlten ihnen die Mittel und die
zerstorten und verminten Ackerflachen waren nicht zu bewirtschaften (Ka$8tocker 1986S.
187-188).

In landlichen Gebieten kommt es haufig durch die wirtschaftliche Benachteiligung gegentber den
Stadtgebieten z®roblemen. Vor allem die Abwanderung in ZentralrAume durch das begrenzte
Arbeitsplatzangebot und die zunehmenden Versorgungslicken sind die Folge. Diese
Entleerungsprozesse treten in Osterreich vor allem in den Gebieten auf, die ehemals an der Grenze
zu Gstlichen und nordlichen Nachbarlandern lagen. Neben dem-\WaddMuhlviertel, sind auch

das Sudburgendland und die Sudoststeiermark davon betroffeuiD®edlWieser 2010S. 1

2). Letztere prasentierte sich in der Vergangenheit auch so nachiaaBen Re gi on i m Al
Eckh, in dieser niemand | eben oder gar ein Un
des Steirischen Vulkanlandes 2018). Wie in iding 2ersichtlich, ist im Zeitraum 19812013

ein Bevolkerungsrickgang, vor allem in den Gemen, néaher an der Grenze, zu erkennen.
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BEVOLKERUNGS-
VERANDERUNG IN %

1-Bad Gluichenbuarg 14-Klech 3

- LN 2-Bad Radkersburg 15-Maettersdarf am Salibach :
- 3-Dwutsch Gesite 14-Murack 1
12.3-14.4 4-Edlulabach bei Faldbach 17-Murfald !
S.Eichiagl 18- Paldau H

- L.4-5.7 &-Fuhring 19-Pirching am Traubenbarg .
I:l 0,0—-0,% F-Faldbach 20 Risgorshurg \
8-Gnas 21-58. Anna am Aigen l

B 4160 9-Halbanrain 225t Stefan im Rosantal :
10-Jagorbarg 23-50 Pater am Ctevsbach H

- -10,0—-11,7 11 -Kapfenstsin 24-Sarachen i
- REREEEE 12-Kirchbach in der Stoiesmark 25: Tomsc i 1
2 : 13-Kirchbarg an dar Raab 2é-Urrtarln e J

Abbildung2: ABevélkerungsveranderuriq Steirisch@ Vulkanlandvon 1981 2013 nachPferscher 2011

Mit dem EUBeitritt Osterreichs im Jahr 1995 wurden zwei Punkte fiir die Region wesentlich.
Einerseits bedeutete der freie Markt auch freien Wettbewerb und somit auch einen erheblichen

Preisdruck fur die bis zu diesem Zeitpunkt geschitzte Landwirtschdftreaseits bot sich mit
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dem LEADERProgramm ein Budget fir Regionalentwicklung tUber das die Region selbst verfiigen

konnte(vgl. Kap.6.1.2)(Verein zur Forderung des Steirischen Vulkanlandes 2018).

Einfluss der Globalisierung

Ein vielseitig diskutiertes lanomen, welches in den letzten Jahrzenten ein zentraler Teil der
Wirtschaftsgeographie wurde, ist die Globalisierung. Grundsatzlich wird unter diesem Begriff die

A r a-zeitliche Ausdehnung 6konomischer, sozialer und kultureller Praktiken (iber staatliche
Grenzeni verstanden (Braun wund Schul z 2012 S
Globalisierung einen Prozess, indem ein beschleunigter, weltweiter Austausch und Transfer von
Waren, Guitern, Kapital, Information und Personen passiert. Dieser Ulegtetchegionale und
nationale Grenzen wund | @sst i n diesem Zusamm
sprechen. Sachs (1996, S. 89) bezeichnet Globalisierung nicht als Zusammenfiihrung, sondern als
Spaltung der Welt und erklart, dass es einen Widerspwgthen global und lokal gibt. Durch

den Wegfall von Grenzen und Handelsschranken ist eine bedeutsame - Valker
Kapitalwanderung festzustellen. Dieser Wandel ist ein Prozess, der einer Neuorientierung, weg
von Gewinnmaximierung und steigerndem Wachstoedarf. Regionale Kreislaufsysteme geben

eine Maglichkeit, nachhaltige Entwicklung als oberstes Ziel von Regionalentwicklung zu schaffen.
Regionale Kreislaufwirtschaft bedeutet, gegen den grof3rdumigen Austausch von Waren und
Kapital zur agieren und eiéickkehr zur regionalen Wirtschaftskreislaufen zu bewirken. Sie setzt

auf mittelstandische Unternehmen, handwerkliche Produktion sowie Schaffung von
Arbeitsplatzen. Weiters werden eine nachhaltige Landwirtschaft und eine starkere Vernetzung mit
dem Tourisms angestrebt (Schreiber 2001, S &7).
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3 THEORIE ZUR REGION U ND REGIONALENTWICKLU NG

Auf theoretischer Basis witid diesem Kapiteauf die erste Forschungsfrage, zur Entstehung einer

Region eingegangen. Den Definitionsmdglichkeiten folg&hgrenzungsmdglichkeiten in
Verbindung mit wissenschaftstheoretischen Konzepten (Chilla et al 2016) in die sich Regionen
einteilen lassen. Das Forschungsinteresse liegt darin, herauszufinden, welche
Abgrenzungsm®glichkeit undi sveH e h¥a | KKoomlzaemd i feé
werden kann bzw. wel che Elemente daraus das /
wird der BegriffRegionalentwicklungus verschiedenen Blickwinkefréher beleuchteFur die

vorliegende Arbeit Uber die Erfindung eindkegion ist ebenso die Beschreibung einer
ADesignerregionfi im Zusamme n hrelevapt(\\eichhart 806an St e i |

3.1 Definitionsmdglichkeiten: Region

Im Hinblick auf Globalisierung und der zunehmenden Vernetzung der Welt ist ein
Bedeutung zuwachs des Begriffes ARegi, dieden Begriff f i nde
ARegioni, aufbauend auf Multidisziplinarit?at
undEngert 2009, S. 228).Ein solcher im alltaglichen Sprachgebrauch verwtsrdgegriff, muss

sich der Tatsache stellen, dass diégsferskomplex zu erklaren ist.

Laut allgemeinemefinitionen giltder BegriffARegiorfials

ABezeichnung fer einen dur ch besti mmte Me r
Wahrnehmung gekennzeicle t en Tei Il raum mittl erer Di mensi on
(Lexikon der Geographie 2001)

oder als

Al...] ein konkreter dreidimensionaler Ausschnitt aus der Erdoberflache, unabhéngig von dessen
Gr ° (leeser 1984 S. 134).
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Ein geographischeBegriffsverstandnis von Region im Handworterbuch der Raumforschung und

Raumordnung lautet:

AEi ne Regi on i st ein geographisch besti mmte

zusammengeh©ori g(lLaage 49%9®.e hen wi r df

Folgende Definitiordriickt ausdass eine Region als ein ausgedehntes Gebistanden werden
kann welchesmehrereOrte einschliel3t, wobei die Mehrzahl dieser Gataliche Eigenschaften
aufweisen, im Gegensatz zu anderen Gebigethardt 2008, S. 22).

Diese Definitionengeben einenUberblick und verleiten den Begriff der Region, als ein
vereinfachtes Modell weiter zu betrachten. Da dieser Begriff jedoch mittlerweile zu mehreren
Diskursen b#rug, gi |t er offemear Begridfil s( Bd iort e hogel 1996, $
Verwendung vordiversen Wissenschaften, individuell gebraucht wird (Hegt Engert 2009, S.

25-28).

Zur Beantwortung der ersten Forschungsfrage, wie eine Region entstetenyn ersten Schrift

die Abgrenzungsmaglichkeiten mit wissenschaftstheoretischen KonzegutieChilla et al. (2016)

verbunden.
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3.2 Abgrenzung von Regionen

3.2.1 Administrative Regionen

Bei diesenRegionenhandeltessich um administrative Einheiten nach dem Verwaltungsprinzip,

deren Grenzen aus der historischen Entwicklung heraus entstanden sind. &fesigdbnisse

von Machtkampfen und Kriegeim der Vergangenheit. Weiters sind sie auch Ergebnisse von

Bemuhungerder Politik bzw. den Staaten, effektive Verwaltungseinheiten herzustellen wie z.B.

Lander und GemeindemAdministrative Raumeinheiten stellen daher auch die Mdoglichkeit,

statistische Daten zu erheben zur Verfligung (Bathelt und Gliickley 20B). Dabekdnnen sich

Systemezwischen den Staaten erheblich unterscheiden. Das Amt fur Statistik der Europaischen

Union (EUROSTAT) entwickeltbeispielsweiselas NUTS System, das die Vergleichbarkeit von

raumlichen Daten von ElUandern ermdéglichen soll (Chilla etl. 2016 S. 1415). NUTS

(ANomencl ature des unit®s tdasrGebidt der Eusopasshens t at i

Union in drei Gebietseinheiten, die hierarchisch gegliedert sind und den Vergleich von statistischen

Daten auf regionaler Ebene ermégkn. Folgende Ebenen werden in Osterreich unterschieden:

Die Ebene NUTS @ntspricht Osterreich als Mitgliedsstaat (Statistik Austria 2019).

NUTS 1: Ostdsterreich bestehend aus Burgenland, Niederdsterreich, Wien,
Sudosterreich bestehend aus Karnten Stelermark und WestOsterreich bestehend
aus Oberdsterreich, Salzburg, Tirol und Vorarlberg (Statistik Austria 2019).

NUTS 2 9 Bundeslander Osterreichs (Statistik Austria 2019).

NUTS 3 Zusammenfassung mehrerer Gemeinden 35 Einheiten (Statistik Aus®a 201

Tabelle2: ANUTS 3 Regionen SteiermdrlPolitische Bezirki

NUTS 3 Regionen SteiermarkPolitische Bezirke

Graz Graz, GrazUmgebung

Liezen Liezen

Ostliche Obersteiermark Bruck-Murzzuschlag, Leoben

Oststeiermark HartbergFurstenfeld, Stdoststeiermark, Wei
West und Sidsteiermark Deutschlandsberg, Leibnitz, Voitsberg
Westliche Obersteiermark Murau, Murtal

Quelle: Statistik Austria (2019) eigene Darstellugtgand: Janner 2019.
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3.2.2 Homogene Regionen

In homogenen Regionen werden, nach dem Homogenitatsprinzip, &hnliche Strukturen erhoben und
zusammengefas¥Kennziffern wie PreKopf-Einkommen und Arbeitslosenzahlbrispielsweise

spielen dabei eine Rolle (Bathelt und Glickler 20%276). Als homogen werden Regionen
bezeichnet, die ahnliche oder gleiche Merkmale aufweisen. Oft ist es schwierig eine gewisse
Ahnlichkeit oder Gleichheit von Merkmalen zu begriinden. Jedoch ist es mdglich, beispielsweise,
bestehende Betriebe in &hnlich@firtschaftssektoren oder gleichartige Dialekte als Kriterium
heranzuziehen (Chilla et al. 2016, S. 13).

3.2.3 Funktionale Region

In funktionalen Regionen werdemach dem Funktionalprinzjfnteraktionen und Verflechtungen

zur Regionsbildung herangezogen. Esdie Rede von einem Gravitationskern, weelchem
ausgehendn dessen Umgebung Interaktionen stattfinden. Ein gangiges Beispiel dafir ist ein
Industriegebiet als Kern und die Wohnorte der Arbeithnehmer, die dorthin pendeln (Bathelt und
Gluckler 2012S 76. Zu solchen Pendlerbereichen zahlen weiters noch Wirtschaftsbeziehungen
entlang einer Wertschopfungskette, wie es im Automobilbereich oft der Fall ist (Chilla et al. 20186,
S. 14).

Diese drei Abgrenzungen basieren auf gegebenen Verhaltnissen, wie \itstisairal
Bevdlkerungsdaten, Beziehungen und Verflechtungen und auch Grenzziehungen aus historischen
und politischen Grinden.

3.2.4 Diskursive Regionen

Regionen entstehen aus dieser Perspektive aus gesellschaftlichen und politischen Diskursen und
VerhandlungenAn dieser Stelle muss festgehalten werden, dass es sich bei einer administrativen
Region bzw. einer Verwaltungsregion und der funktionalen Region ebenfalls um eine von
Menschen geschaffene Abgrenzung handelt. Jedoch steht bei diskursiven Regionenmer Geda

im Mittelpunkt und soll zeigen, dass sich Regionsbeziige nicht nur aus landschaftlichen,
kulturellen, oder wirtschaftlichen Argumenten ergeben. (Chilla. &(l6,S. 20.
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Durch die Definition und Abgrenzung allein kanachnicht festgestellt werdemie eine Region
gebildet wird, da es sich dabei ebenso um einen vielseitigen Prozess, beeinflusst durch die Ziele
der Politik, des Wissenschaftsverstandnisses oder der Einstellung der Bevdlkerung handelt. Um
einer Antwort auf die Fragestellung naherzukoenmn bedarf es zusatzlicher
raumwissenschaftlicher Ansatze. Im Folgenden werden die dominierenden drei ndher beleuchtet
(Chilla et al 2016 S. 23)

3.2.5 Essentialistische Ansatz

Der Essentialismus basiert auf einem vormodernen Wissenschaftsansatz und gehatdastass

Dinge uber gewisse Eigenschaften verfliigen, die ihr Wesen ausmachen. Eine Region ist
demzufolgeal s ei ne beobachtungsunabh2ngige Ganzhel
Ei genweseni besitzt. Di eses EnAnsnz sueMolgenduremt st e
einejahrhundertelange Wechselbeziehung zwischen Natur und Kultur. Andauernde Besiedelung
beeinflusst demnach bestimmte Vorgange der Natur der regionalen Kultur und umgekehrt.
Regionen besitzen einen Wesenskern, der gewisse Paaaarach aul3en hin darstellt. Beispiele

daftr waren Bauernhausnd Flurformen oder Dialekte. Um feststellen zu kénnen, was Dinge
ausmacht, ist im Essentialismus klar zwischen essentialistischen, also wesenhaften und zufalligen
Eigenschaften zu unterscherd Zufallige Eigenschaften einer Region werden durch tiberregionale

bzw. globale Prozesse gebildet umdisen eine funktionale Aufgabe aBeispiele daflr waren
FlughaferoderAutobahnen. Der Essentialismus trifft eher normative Aussagen, die auch die Mor
ansprechen. Dinge, die nicht dem Wesen entsprechen sind scbiegat,die das tun, sind gut.

In Bezug auf Regionalentwicklung wird oft die Landschaft aus essentialistischer Perspektive
betrachtet, die als historisch gewachsene KulturlandschaftlelresdEigenwesen besitzt. Negativ
bewertet werden Ansichten, die diese Landschaft mit ihrem Wesen verandern oder zerstéren
(Chilla et al. 2016S. 24i 26).
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3.2.6 Positivistischer Ansatz

Der Positivismus steht fur ein modernes Wissenschaftsverstandnis und bezeichnet die Region als
einen Raum, der sichtbare, messbare und gegebene Verteilungen von Elementen aufweist.
Regionen unterscheiden sich demzufolge durch die Verschiedenheit dietsiulgen. Durch

diese Daten wirdhachpositivistischer Ansicht, eine objektive und genaue Darstellung der Realitat
ermoglicht. Die Region fungiert als Behaltnisdiem einzelne Objekte und Phdnomene in Ebenen
geteilt und analysiert werden. Im GegensatanzEssentialismus ist das Eingreifam die
Kulturlandschaft mit Eigenwesen erlaubt, wenn es die Auswertung der Ergebnisse verlangt.
Weiters spielt der positivistische Ansatz nicht auf die Moral der Bevdlkerung an, sondern verhalt
sich sachlich. In der aegvandten Geographie, mePlanungsprozess und der Raumbeobachtung
sind Analysen nach positivistischem Ansatz domin&arausresultieren Regionalplane oder
Flachennutzungsplar(€hilla et al. 2016, 26-27).

3.2.7 Konstruktivistischer Ansatz

Die konstruktivistische Sichtweise besagt, dass eine Region durch gesellschaftliche Diskurse und
Verhandlungen geschaffen wird. Das was Menschen als Region bezeichnen, ist eine Region. Sie
entsteht daher nicht durch Analyse von objektiven Geodaten odeln das Wachsen einer
historischen Landschaft, sondern durch die Suimmd Bedeutungszuschreibumgn Menschen.

Zentral im Konstruktivismus ist der Prozess der Regionalisierung, der durch das menschliche
Handeln vorangetrieben wird. Dabei hat die Beteilggdar Bevolkerung an diesem Prozess einen
hohen Stellenwert und bietet die Moglichkditteressen und Ideen zu verwirklichen. Weiters
werden bestehende Wahrheiten und Normeghr hinterfragt als festgelegt. Aus dieser Sicht
konnen sich alternative Entwickgen in einem Gebiet entfalten (Chilla et20016 S. 2931).

Zwischen denfbgrenzen von Regionen einerseits und das wissenschaftstheoretische Reflektieren
von Konzepten andererseits, kbnnen Verbindungen hergestellt werden. Der essentialistische
Ansatzweist Gemeinsamkeiten mit der homogenen Region auf, beispielsweise durch Bauformen
und Dialekte. Der Positivistische Ansatz lasst sich mit der funktionalen Region und der homogenen
Region verbinden, da die Analyse von Daten auf verschiedenen Ebenerchterftgeen, wie

beispielsweise Pendlergebiete und ebenso gemeinsame Elemente aufzeigen kann. Weitere
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Ubereinstimmungen lassen sich zwischen dem konstruktiven Ansatz und der diskursiven Region
finden (Chilla et al2016 S. 3:32).

Die administrative Regionirfdet Beriihrungspunkte mit dem positivistischen Ansatz und dem
konstruktivistischen Ansatz, da sowohl die Erhebung und Auswertung von Daten, als auch
Diskurse, in diesem Fall vor allem politische, zur administrativen Regionsabgrenzung fuhren.

Die nachstehede Tabelle gibt eine Ubersicht (ber Verbindungen zwischen

wissenschaftstheoretischen Konzepten und Abgrenzungsmaglichkeiten von Regionen

Tabelle3: Abgrenzung von Regionen in Verbindung mit wissenschaftstheoretischen Konzepten

Abgrenzung von Regionen

administrativ| homogen | funktional | diskursiv

wissenschaftstheoretische| essentialistisch

Konzept

positivistisch

konstruktivistisch

Quelle:eigene Darstellung nacdhilla et al. 2016
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33 Abgrenzung de\ulASarelian cdeshie n

Das Aufzeigen der Abgrenzungsmdglichkeiten von Regionen und der Zuordnung zu
wi ssenschaftlichen Konzepten | 2 sst feststell
einzuteilen ist. Es handelt sich um eine Region, die verschiedene @histida ausmehreren
Kategorien aufweist und vereint. Die klare Zuordnung zu einer administrativen Region kann
grundsatzlich ausgeschlossen werden, da sie topographisch sowohl Gemeindegrenzen, als auch
Bezirksgrenzen Uberschreitet. Zwar befindet sich @ekiet, unmissverstandlich, innerhalb der
NUTS Region 0, 1 und 2, jedoch gibt es bei NUT®e3eits eine Uberschneidung naier
Oststeiermarkder West und Sudsteiermark durch die Zugehdrigkeit von Gemeinden aus den
Bezirken SudoststeiermandartbergFurstenfeld und Leibnitzvgl. Kap3.2.1).

Innerhalb einer auf dem Homogenitatsprinzip aufbauenden Region sind &hnliche Strukturen bzw.
ahnliche oder gleiche Merkmale zu finden. Beispielsweisen konnen d&spik&inkommen und
Arbeitslosenzahlerine Rolle spielervgl. Kap.3.2.9.

Werden diese genauer unter die Lupe genomrkann festgestellt werden, dass durch die
Betrachtung von Zahlen und Daten auch eine Verbindung zum Positivismus hergestigi

kann. Eine Homogenitat im Sinne von gensaimen Merkmalen kann auch, gewissermal3en in der
Geologie erkannt werden. Hier kann auch die Verbindung zum Essentialismus erkann{vegrden

Kap. 6.1.5).

In der Literatur ygl. Kapitel 3.2.3 wird oft das Beispiel eines Industriegebietes als Kern von
Interaktionen wie Pendlern, herangezogen. Dieser sogenannte Gravitationskern kann im
ASteirischen Vul kanl andi nicht gefunden werde

unwesentlich vorhanden war, es jedoch keine Konzentration der Industrie gab.

Firdi ese Arbeit und f ¢r den Entstehungsprozes
interessant ist der Zusammenhang zwischen der Diskursiven Region und dem Konstruktivistischen
Ansatz. Regionen entstehen demnach nicht nur durch natirliche Gegebeotiertéeodaten,

sondern durch gesellschaftliche Diskurse und Verhandlungegl. Kap. 3.2.4. Weitere
Ausfuhrungen und Zusammenhargee m Ent st ehen der Grwerdenasm der

empirischen Teil der Arbeit besprochigl. Kap. 6.1.5).
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Aus dieser Sichtweise wirfdie Definition einer Region von Weibart (2002)eingegangen

AMit Regioni sind nicht die Gebiete auCerhalb
auch nicht der so genannt e Al ieimeHrAreale eie Ricu mfi , |
gro3rdumige soziokulturelle und ©6konomische Interaktionszusammenhdefggert und
abgegrenzt werden. Sie sind das Ergebnis einer alle Lebensbereiche umfassenden interaktiven
sozialen Praxis. Derartige regionaleihlandlungszusammenhange kimmesioh nicht im

Geringsten um kommunal e oder (Werckharr2e02,&dld)i ni st r .

Die Aussage dieser Definition lautet, dass die Errichtung von Netzwerken und regionalen
Kooperationen die Basis fir eirfanktionierende und gut arbeitende Region ist. Durch das
Miteinbeziehen der in der Region lebenden Menschen in Wirtschaft, Verwaltung und Politik,
entwickelt sich die Region durch die Interaktionen der Bevdlkerung bestmdglich. Nach Weichhart
kann die intaeregionale Zusammenarbeit positive Entwicklungen in Gang setzen und dadurch die
Wirtschaftskraft und Lebensqualitat in den betroffenen bzw. beteiligten Regionen steigern
(Weichhart 2002, S15) . Sol che Ma Cnahmen wer den i m Be
zusanmengefasstim Folgenden erklart und mit anderen, relevanten Begriffen in Verbindung

gebracht.

3.4 Regionalentwicklung

Es handelt sich dabei unKonzepte und MalRnahmen, welche digirtschaftliche
Weiterentwicklung einer Region, forderBie uneinheitliche Verendung des Begriffes zielt
einerseits auf inhaltliche Schwerpunkte und andererseits auf verschiedene raumliche Ebenen ab.
Der Ausgleich regionaler Disparitatesteht bei der Regionalentwicklung im Vordergrund. Es
sollen gleichwertige Lebensbedingungen uekhe nachhaltige Raumentwicklungewahrleistet
werden. Dieserfordert die Zusammenarbeit und Koordinatiomon Regionalplanung und
Regionalpolitik (Gabler Wirtschaftslexikon 2018).

Weiters umfasst der Begriff Regionalentwicklung einerseits die Dynamik von

Entwicklungsprozessen, meist landlicher Regionen in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt, Verkehr
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und Bevodlkerung und andererseits politische Konzepte, in der WirtschattsRegionalpolitik,
mit denen auf Strukturveranderungem vorwiegend landlichen Raumereagiert werden soll
(Mose und Brodda 2002).

Vor allem Zweiteres spielt fur die KooperationstatigkeitearschiedeneAkteurinnen einer
Regionin derPolitik, der Wirtschaftund innerhalb deBevélkerung eine grof3e Rolle und ist fur

diese Arbeit vorgrol3er Relevanz.

3.4.1 Regionalentwicklung und endogene Potentiale

Endogene Potentiale sind nattrliche, anthropogene Voraussetzungen, die in einer Region selbst
vorhanden sind und nicht von auf3en hineingetragen werden. Diese Potentiale werden bis zu einer
Verarderung nur unzureichend oder gar nicht genutzt bzw. (bersehen. Ziel der
Regionalentwicklung auf Basis endogener Potentiale ist es, diese zu ermitteln und gezielt zu
fordern. Fiur die Region spezifische Produkte und Dienstleistungen kénnen dadurch erschaffen
werden (Mose und Brodda 2002).

3.4.2 Regionalentwicklung und formale Erneuerung der Regionalpolitik

Bestandteil der Regionalentwicklung ist die formale Erneuerung in den Bereichen Politik und
Verwaltung, bei denen, regionale Institutiorenspielsweisén Form von Regionalmanagements
zunehmend, teilweise oder ganz, Zustandigkeiten fiur die Gestaltung regionaler
Entwicklungsprozesse Ubernehmen. Erneuerungen sind Teil der Arbeit, da es sich im besten Fall
um eine andauernde Entwicklung handelt, wobei die formalaenovationen der
Regional entwicklung gleichermaCen Avon obenhf,
und Brodda 2002).

3.4.3 Regionalentwicklung und regionale Kooperationen

Zur Bewadltigung von komplexen Herausforderungen der Regionalentwicklung, ist ein
zunehmender Bedarf einer systematischen Kooperation verschiedensteinilgenotwendig.
Das Privileg der Zusammenarbeit vo-AloWwéopenate:

Konzentration aller finanziellen Ressourcen, bei der Erzeugung vong®eféekten und bei der
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Verbesserung einer politischen Kommunikationskultur gesehen. Dabei kénnen Kooperationen
zwischen offentlichenund privaten, sowie auch unter reiéffentlichen Institutionen erfolgen.
Andere gesellschaftliche InteressensverbandebeispielsweisdNGOs seien hier auch noch zu
erwahnen (Mose und Brodda 2002).

3.4.4 Regionalentwicklung und Partizipation

Eine systematische und kontinuierliche Beteiligung bzw. ein geregeltes Mitbestimmungsrecht der
betroffenen Bevolkerung, sind Grundsatze #ine sich entwickelnde Region. Unter der
Partizipation ist zu verstehen, dass sich die Mdglichkeit fur die Bevdlkerung ergibt, bei
Meinungsbildungs und Entscheidungsbildungsprozessen innerhalb einer Region mitzuwirken,

und dass man bei der Identifiziagider Region, einen wesentlichen Teil dazu beitragen kann.

Dass sich die Bevdlkerung erfolgreich mit der Region identifizieren kann, hangt letztlich nicht nur
von Prozessen ab, die von Aoben nach wuntenf g

nah obeni gesteuerten Prozessen (Mose und Brod

Top Down

4

Endogene
Potentiale

Formale
Erneuerung

Regionalentwicklung

Kooperationen Partizipation

A

Bottom Up

Abbildung3: A Be s tRergd toamiallent wi ckl ungfi nach
Darstellung.
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3.4.5 Regionalisierung und governance

Der Begriff Agovernancefn |l eitet sich vom engl:.
Agovernmentfd f¢r das tradigtbieon eed me nAit oy s h e mi «
Staates stehgriicktA g o v e r rug dasseeifie Sieuerung und Regelung nicht nur durch den

Staat, sondern auch durch private und 6ffentliche Akieen wie Vereine, Blurgeénnen bzw.

durch Burgerinitiativen oder andereinteressensvertretungen passiert. Zentral ist dabei die
Partizipation (Bundesministerium fur Nachhaltigkeit und Tourismus 2018).

I n den |l etzten Jahren taucht der Begriff Arec
erfolgreicher Regionalentwicklung falDer Begriff beschreibt die Selbststeuerung von regionalen
Prozessen unergénzt die Steuerung durch den Markt und den Staat. Verdndern sich die
traditionellen Rahmenbedingungen in einer Region oder entwicketh neue, soziale
Verhaltensweisen, kdnneRlassische Strukturen nicht mehr erhalten werden. Durch die
Zusammenarbeit zwischen staatlichen, kommun al
governancef, daraus entstehenden Schw?2chen un
2004, S. 46)Dur ch Aregi onal governanceifi eintégaeitd en Re
Losungen fur Probleme zu finden und eine Verbesserung der Lebensqualitat durch Einbindung von
verschiedenen Handlungsebenen zu gewahrleisen. Dabei ist die Abstimmung dezidmgem

dieser Ebenen zentral (Obkirchner 203762).

3.4.6 Regionalentwicklung und Kreatives Milieu

Bereits seit 1984 forschen franzésische Soziologn und Regionalentwicklénnen die
sogenannte GREMGruppe (Groupe de Recherche Européen sur les Milmuwwvateurs) nach
Ursachen fur unterschiedliche Innovationsfahigkeiterschiedener Regionen. Sie entwickelten
das Konzept des kreativen Milieus, dem die Bildung regionaler Netzwerke zu Grunde liegt. Diese
wirken mit ihrem Technologiaind Marktumfeld nach aul3ghnow-how, Regeln, Normen, Werte,
sowie soziale Beziehungennken im Inneren. (Gabler Wirtschaftslexikon 2018).

In kreativen Milieus sind nicht nur wachstumsstarke Unternehmen angesiedelt, die flr
Innovationen verantwortlichired, sondern es gilt der gesamte funktienahd sozial vernetzte
Wirtschaftsraum als Inn@tor. Somit sind nicht nur die Unternehmen selblszw.

Unternehmensstrukturen, Arbeitskrafte, Kapital etc. von Bedeutung, sondern auch persénliche
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Beziehungen, Kommunikation und Motivation verschiedener Akteen Diese sind
entscheidend flr die posigwWVirkung der Zusammenarbeit und befé@mgie Region auf neue
Bedingungen und Veranderungen zu reagieren (Résch 30061-167).

Die Gesamtheit dieser Beziehungen innerhalb eines Milieus soll zu einem kollektiven Lernprozess
fuhren. Gemeinsame Wertvteungen, Vertrauen, sowie die raumliche Nahe gelten dafir als

Voraussetzung (Gabler Wirtschaftslexikon 2018).

In einan Zwischenschritt kann fur die Beantwortung der ersten Forschungsfrage, festgehalten
werden, dass der Einfluss der Globalisierung férktitstehung einer Region eine Rolle spielt, da
durch das Verwischen der Grenzen, das Bedurfnis der Bevoélkerung wieder in kleineren
Dimensionen zu denken zuriickkehgl Kap. 2) Durch die Férderung regionaler Kooperationen,
Bildung von Netzwerken, in eam kreativen Mikeu und die Entwicklung von Bewusstsein der
Menschen, wird das Gemeinschaftsgefihl und die Wirtschaft der Region gestarkt.dKap 3
Weiters ist die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen handelnden Idi¢eaudie

Voraussetzung fur die Regisbildung.

Im né&chsten Schrittvird d e r Frage nachgegangen, ob sich R
festschreiben lassen. Uber das Modell von Paasi (1986) und der Beschreibung einer Designerregion

von Weichhart (2000) soll eine Antwort darauf gefunden werde

3.5 Institutionalisierung von Regionen

Bevor jedoch Uber die Institutionalisierung von Regionen gesprochen werden kann, muss auf die
Formierung von Regionenrgiegangen werden. First (1999) unterscheidet drei Grundformen der

Regionalisierung:

Regionalisierung von oben

Einerseits handelt es sich um Aufgaben, die von Staaten oder Bundeslandern almAdteder

Region weitergegeben werden und andererseits um Forderungen oder Anstdl3e, die von solchen
Ubergeordneten Stellen, den Regionen zur \@enfig gestellt werden. (Furst 1999).
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Regionalisierung von unten

Dabei handelt es sich um Aktivitaten, die durch die Initiative regionaler Akteemder Region
entstehen. Oft werden durch gemeinsame Projekte von Gemeinden, gemeinsamen Problemen
entgegengeirkt. In landlichen, peripheren Regionen wird in Osterreich oft diese Fatem

Regionalisierun@ngewandt (Furst 1999).

Sektorale Regionalisierung

Furst (1999) beschreibt die sektorale Regionalisierung als Strukturierung von Fachpolitiken, die

der Bevollerung der Region die Mdoglichkeit gibt, bei fachplanerischen Entscheidungen,
mitzubestimmen. (Furst 1999).

Es ist laut Furst (1999) zu beachtestass sich bei diesen Prozesgewisse Probleme ergeben.

Der ARegionalisierung v agewoden aass demStaatcHurdn egine pi e |
Steuerung die Kontrollfunktion bewahren mdchte, oder bei der Erteilung von Auftragen auf die
ndchste Ebene, die Lasten abgibt. Bei der ARe
Widerstand, da sie sich enseits um einen Verlust ihrer Selbstandigkeit firchtenantererseits

keine Kooperationen eingehen mdchten (First 1999).

Beim Prozess der Institutionalisierung, werden Handlungen und handelnde Personen typisiert,

normiert und zu einer Institution fesgghrieben (Wirtschaftslexikon24 2018).

Paasi (1986) legt ein Modell der Konstitutionierung von Regionen als Ergebnis sozialer Praktiken
vor. Regionen werdenethnach durch institutionalisierte, soziale Handlungeroduziert. Es
werden nach diesem Modelliev Ebenen der Institutionalisierung dargestellt, die als
zusammenhangende Teilprozesse fur die Entstehung einer Region miteinander inteEajieien

ist laut Paasi (1986) die angegebene Reihenfolge nicht auf jede Region festzumachen, sondern

kann variieen. Die Institutionalisierung einer Regimh somit ein sozialrdumlicher Prozess.

30



Conceptual

Shupe
Territorial Institutional
Shape Shape
Established
Role

Abbildung4: AiThe interactinggt ages of i nstitut iRaasdlP8g3.421.) on of r e

Territorial Shape T Annahme der territorialen Gestalt

Als ATerritorial Shap&wir die erste Phase des Prozesses der Institutionalisierung nach dem Modell
bezeichnet (Abb4) und bildet die Grundlage fur die konzeptuellmvbsymbolische Gestaltung

und die institutionelle Gealtung zur Entwicklung einer Region (Paasi 1986). Die Grenzen der
Region werden durch soziale Praktiken gezogen und beinhalten Verflechtungen, die nach dem
Funktionalprinzip ¥gl. Kap. 3.2.3, wie beispielsweise Pendlerbeziehungen funktionieren
(Weichhart2000). Somit kdnnen soziale Interaktionen und Praktiken administrative Grenzen
Uberwinden, heben die Dominanz von Kultur oder Handlungsweisen der Bevélkerung hervor und

kénnen sich von Zeit zu Zeit verandern (Paasi 1986).
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Conceptual Shapé Entwicklung einer konzeptuellen, symbolischen Gestalt

Dem konzeptuellen, symbolischen Teilproz@sisb. 4),liegen Symbole und Zeichen zu Grunde,

die die Region nach auf3en hin kommunikativ reprasentieren (Weichhart 2000). Es geht um das
Bewusstsein der Bevolkerung, wabvor allem dem Namen der Region eine hohe Bedeutung
zugesprochen wird, da dieser dieses Bewusstsein, sowohl das der in der Region lebenden
Bevolkerung, also auch mit dem Bild, sozusagen, dem Image der Region verbindet. Die Bildung
des regionalen Bewusstas wird durch die soziale Praxis, das gemeinsame Auftreten und Handeln
von Akteuren und Institutionen hervorgerufen (Weichhart 2000).

Institutional Shapei Entwicklung einer institutionellen Gestalt

Die Entwicklung von Institutionen als Teilprozesslauft gleichzeitig mit dem, des Konzeptuellen

und SymbolischeifAbb. 4). Das heil3t, dass sich Institutionen nur entwickeln kénnen, wenn die
Region nach auf3en hin, durch den Namen oder Symbole und Zeichen, kommuniziert wurde (Paasi
1986). Die Entwicklungvon verschiedenen Formen des kollektiven Handelns, beispielsweise
Vereine auf lokaler Eben&Virtschaftsbiinde, Vereinigungen zur Beratung und Information auf
regionaler Ebene (Weichhart 2000), oder auch Massenmedien und Einrichtungen der Politik,
Administration und Bildung kann vollzogen werden. Diese Institutionen starken die Rolle der
Region durch die Kommunikation von Zeichen und Symbolen, beeinflussen so die Identitat der
Region und das Zusammengehdorigkeitsgefihl und Bewusstsein innerhalb der Bep{Raasi

1986).

Established Rolei Festigung des Regionalbewusstseins

In der vierten Ebene nach Paasis Mod@lhb. 4)ist der Prozess der Institutionalisierung so weit
entwickelt und fortgeschritten, dass der Region eine eigenstandige Rolle, mscpelitstruktur,
zugeschrieben wird, in der durch die Ausfihrung von sozialer Praxis das Regionalbewusstsein und

die territoriale Gestalt, weiter gefestigt werden (Weichhart 2000).
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3.6 Entstehung von Designerregionen

Bei Designerregionen handelt es sich urgiBeen, die grundséatzlich nach dem I@pwn Prinzip
funktionieren. Institutionen, wie beispielsweise die Europaische Union, versuchen, durch die zur
Verfugungstellung finanzieller Mittel, eine institutionelle und soziale Praxis zu produzieren. Dafur
sind gewisse Voraussetzungen, wie die Uberwindung teilregionaler bzw. kommunaler Egoismen,
eine legitime Zielfindung und ein neutraler Impulsgeber, notwendig. Die Schaffung einer
Regionalorganisation, die samtliche, in diesem Zusammenhang stehende Aufgabégtpestval

zu installieren.

Bei der Institutionalisierung lasst sich eine schwache und eine starke Form unterscheiden. Die
starke Form unterhalt umfassende politische Steuerungskompetenzen und einen hohen Grad an
politischer Legitimitat. Eine schwache Fotemnt eine zu starke politische Einflussnahme ab und
begriindet diese Ablehnung mit zu wenig Buirgerndhe und Steuerung durch das Volk. Zuletzt geht
es bei sogenannten Designerregionen darum, durch eine Kooperation zwischen Staat, Gemeinden
und privaten Aktarinnen eine Grundlage die Prozesse der Aufwertung der regionalen

Handlungsebene, selbst gestalten zu konmeschaffen (Weichhart 2000).

Dazu bedient man sich oft informelleind kommunikative Vorgdnge beziehungsweise der
schwachen Form der Institutionalisierung, um die Einflussnahme von oben zu minimieren und die
Aktivitat und Bestimmung der Blrgerinnen und Burger eher in den Vordergrund zu riicken
(Weichhart 2000).

In diesem Kapitel wurde dain Abgrenzungsmaoglichkeiten, konzeptuellen Zusammenhangen und
Verbindungen zwischen Regionalisierungen von oben und von untekldatjéchkeiten und
Einflussfaktoren zur Entstehung einer Region thematishégiters wurde die Institutionalisierung
enerReg on durch das Modell von Paasi (1999) wund
(2000) beschrieben. Wie sich die Entstehung Agteirischen Vulkanlandésergab, wird im

empirischen Teil der Arbeérarbeitet
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3.7 Regionale Identitat und Regionalbewusstn

Bei einem Versuch die beiden Begriffe Aldentif
eine herausfordernde Aufgabe gestellt. Blotevogel (2805) spricht von einer weitreichenden

Diskussion zwischen Soziologlnnen, Historikerinmwl Psyctologinnen.
Aus psychologischer Sicht ist Aldentit2th

Adas Einzigartige, Unverwechselbare, im Wesen des Meng&cbBén Soziologie spricht von
AGemeinsamkeiten und verbindenden Elementen der Menschen innerhalb einer Gesellschaft, einer
kollektivenldentitati (Brinkmann und Seibel 1995, zitiert nach Ivanisin 2(0.652).

Bei regionaler Identitat handelt es sich um das Verhaltnis zwischen Menschen, Raum und
Kollektiv. Wie die Region ein Teil der menschlichen Identitat werden kann, kann aus zwei
Perpektiven erklart werden. Einerseits passiert Identitat auf rein kognitiver Ebene, d.h. es
entstehen Bilder im Kopf, die durch die gemeinsame Verwendung von Zeichen, Namen, Sprachen
oder Handlungen entstehen. Beispielsweise erzeugt das Lesen der gleitheg @dder das
Nutzen derselben 6ffentlichen Einrichtungen, wie Behorden, ein Zusammengehorigkeitsgefunhl.
Andererseits entsteht Identitéat durch die auch auf emotionaler Ebene passierende Interaktion
zwischen Personen und dem Umfeld. Das heil3t beispieswdassLesen derselben Zeitung allein

ist zu wenig. Es muss untereinander auch ein Austausch dber Nachrichten aus der Zeitung
stattfinden (lvanisin 2006, S. 63).

Blotevogel (1989) be di en't sich am zu di esem Thema an
sozialpsycholgischer Sicht wird dieser als
Aerl ernte, | atente Bereitschaft von relativer

einer bestimmten Weise zu reagieren. i

Er legt diesen Begriff auf das Konzept der Region um und gliedert den Begriff
AReqial bewusstseinid in folgende dr ei Di mensi on
et al. 1989S. 7172)
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KOGNITIVE DIMENSION
e Wahrnehmung der Region

uphysischraumliche Objekte und Merkmale

wGrenzen Symbole

wOrganisationenkulturelle Varietaten

okulturelle Varietaten

aregionale Geschichte, Ereignisse, Entwicklungsprobleme
amentale Reprasentation

AFFEKTIVE DIMENSION
mmmm Regionale Verbundenheit/Heimatgefuhlt

apersonliche Biographie

wemotionale Besetzung von Regionselementen

wldentifikation mit der Region als soziale Raumeinheit

wGrad der Erflllung von Bedurfnissen bzw. Anspriichen (Region als "Satisfaktionsraum")

KONATIVE DIMENSION
mmmmm  Regionale Handlungsorientierung

usozialraumliche Integration
wMobilitatsbereitschaft
uanktives Engagement fur die Region durch Mitwirkung in Oranisationen mit regionsbezogener Zielsetzung

Abbildungs: i Di mensi onen des Regional bewus si2seggene Bafistelluragc h  E

Kognitive Dimension

Die kognitive Dimension des Regionalbewusstséiish. 5) bezieht sich darauf, wie Menschen

die Region subjektiv wahrnehmen. Sie umfasst physisaterielle Komponenten, wie
beispielsweise Landschaft, Organisationen, Behorden, Verbande oder Zeitungen, kulturelle
Vielseitigkeit und sozig@konomische Unterschiede, Probleme und Ereignisse aus der regionalen
Geschichte und mentale Darstellungen, wie beispielsweise Landschaftsbilder (Blotevogel et al.
1989 S. 7172).

Affektive Dimension

Diese (Abb. 5) knupft an die persénliche Biographie der Menschen und ihrem Heimatgefuhl.
Emotionale Verbindungen zur Region, beispielsweise zur Landschaft oder Symbolen,
Identifikation mit der Region als soziale Raumeinheit und RaurBefeiledigung der Beddirfnisse,
spielen hier eine Rolle (Blotevogel et al. 19897172).
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Konative Dimension

Die konative Dimension, als regionale Handlungsorientierung steht fir die sozialraumliche
Integration wie beispielsweise die Mitwirkung in Vieren, politischen Parteien oder Kirchen und

der Verhinderung der Abwanderung durch hohe Mobilitdtsbereitschaft. Weiters beschreibt die
konative Dimension das aktive Engagement in regionsbezogenen Einrichtungen, wie
Heimatvereinen, Naturschutzverbanden quiditischen Parteien (Blotevogel et al. 1989 7%

72).
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Das Konzept der ARegionalen Identit?2tin stellt

miteinander in Verbindung stehen dar:

1 Identitat der Region
Hierbei geht es um die Identifikation umiile Einzigartigkeit der Region, einerseits als
territoriale Einheit und andererseits als subjektive, geistige Vorstellung der Menschen. Dies
wird auch Ament al ma p,fs. 5y Esnhandeit sichede8 inoeine v o0 g e |
kognitive Karte, die die wahrgenommene Umwelt der Menschen so in ihr Inneres Ubertragt,

wie sie glauben, es zu diesem Zeitpunkt zu empfinden (Gabler Wirtschaftslexikon 2018).

1 Region als Aspekt der personalen ldentitat
Es stellt sich die Frageanwieweit eine Region ein wesentlicher Teil der Bildung der
Wahrnehmung und des Wissens Uber die eigene Person ist, wie beispielsweise Beruf,
Hautfarbe oder Geschlecht (Blotevogel 20815).

1 Region als Aspekt sozialer Identitat
Hierbei wird (iberlegtinwieweit eine Region einen wesentlichen Teil Ad&ri+Konzepts

innerhalb eines sozialen Systems formt (Blotevogel 280%).

Regionale Identitat kann als zweiseitiges Schwert bezeichnet werden. Einerseits kann sie politische
und gesellschaftliche Eigstandigkeit, Selbstbewusstsein, und soziale Integration foérdern, jedoch
kann auch eine Abgrenzumg anderen Regionanfolgen (Blogevogel 2005. 6).
I n vielen Versuchen, sich an den Begri ff Al
wesentliche Kmponente der Identitatsstiftung. Nach Pally (1993), zitiert nach Ivanisin 2006 S.
7HOAwi rd durch die Unt er sc h e indler bitgratur werdenBgefiet , | d
Aregionale I dentit?2tfn, AHei ma adBindungdan &nRreTgii on a | |
der Erde oder an eine Gemeinschaft, verwendet (lvanisin, Z)0&3).Pohl (1993) zitiert nach
l vanisin (2006) | egt den Begriff Aldentit?atf
Regionalbewusstseins aus. Demnach wisine geistige Verankerung in den Kopfen der
Menschen auf regionale Identitat, sowie emotionale Erlebnisse und Erfahrungen auf Heimat
hindeuten. Diese Ansicht ist jedoch auf Regionsebene schwieriger zu vertreten, da sich hier die
Begriffe zu ahnlich sindlvanisin 2006 S. 64).
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Die Beziehung zwischen Regionalbewusstsein und Identitat wird durch Schoéller (1984) in Stufen
raumlicher Verbundenheit in Beziehung gesgiib. 6.):

Regionalbewusstsein

Regionale
Identifikation

Lugehtirigkeitswille,
aktiver Einsatz

Abbildung6:f Stufen der Intensitat rAuioher Verbundenhdit n &ahdiler(1984, zitiert nach Pohl 1993

Die Abbildung 6zeigt-von auf3en nach innerdas Regionalbewusstsein, das als erste Ebene eine
regionale Verbundenheit voraussetzt, auf dieser die regionale Identifikation aufbaut. Diese
Identifikation passiertnoch passiv. Im nachsten Schritt entwickelt sich aus dgionmalen
Identifikation der Zugehdorigkeitswille und der aktive Einsatz, die Bereitschatft fir die Region etwas
zu tun. Dies stellt die hdchste Stufe rdumlicher Verbundenheit und somit den bestmoglichen
Zustand dar (Ivaisin 2006 S.64).
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4 THEORIE ZUR BILDUNG EINER RE GIONSMARKE

Wie in Kaptel 3 erlautert, spielen einzelne Faktoren, verschiedener Anséatze und Konzepte bei der
Entstehung einer Region eine Rolle. Regionalentwicklung mit verschiedenen Phanomenen, die
aul3erhalb von natirlichen Gegeberdreider Natur liegen, kénnen in Verbindung gebracht
werden.

Erfolgreiche Regionalentwicklung kann auch so weit gehen, dass sich aus dem Gebiet nicht nur
neue Chancen und Zukunftsperspektiven ergeben, sondern die Region als solche sich zu einer
Regionsmarkentwickelt.

Dieses Kapitel beschéaftigt sich mit der zweiten Forschungsfrage, wie eine Marke entsteht. Im
ersten Schritt folgt die BeschreibungsdBegriffes A Ma r k e fi und di e M° gl i «
Markenbildung inklassischen Sinn

Im n&chsten Schritt wird daallgemeine Markenverstandnis auf Regionalmarketing und der
Entstehung einer Regionsmarke umgeldgabeiwi r d mi t Begriffen wie /
Brandingid und APub lundie Barkenbittlungiig geogmehigcheb Raunte e t

darzustellenA Maerki magefi und AMarkenidentit?2tn spieleil

4.1 Definitionsmoglichkeiten

Wie bereits erwahnt, gibt es keine einheitliche, generell geltende Definition des Regionsbegriffes.
Ahnlich verhalt es sich auch mit dem Markenbegriff.

411 Mar ke akBl A

Die Marke ist als ein Phanomen zu sehen, welches aus verschiedenen Gesichtspunkten betrachtet
werden muss. Aus 6konomischer Sicht kann eine Marke durch monetare Gré3en, wie Umsatz oder
Marktanteile bewertet werdeduristinnenbetrachten Marken aus rechtliédrmaler Perspektive

als Schutz eines Namens oder eines Zeichens. Designer beurteilen die Asthetik eines Produktes
und Werbefachleute setzen auf die Umsetzbarkeit des Gedankens in Form von Werbebotschaften.
Somit steht festdassd e r B e g r i durch vigl&eersthiedi Kriterien und Sichtweisen

erklart werden kann (Adjouri 2003. 1112).
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Haufig wirddie Marke so definiert, dass sie Waren und Dienstleistungen eines Unternehmens, von
denen eines anderen Unternehmenergoheiden soll. Rechtlich gesehen zéahlt eine Marke als
Kennzeichnungsrecht zu den gewerblichen Schutzrechten. Bei Konsumentinnen sollen ein
Markenname oder ein Markenzeichen, Vorstellungen erzeugen (Gabler Wirtschaftslexikon 2018).
Ahnlich wird die Marke (Brand) gemaR der American Marketing Association wie folgt

beschrieben:

Abrandi s a name, ter m, desi gn, symbol or any ot
service as distinct {American Mdrketinge AssodiatiogConimen sel |
Language Marketing Dictionary 2018).

Aus der Sicht der Soziologie ist die Marke ein Bundnis zwischen einer angebotenen Leistung und
Menschen, die bereit sind, diese Leistung zu kaufen. Um diese auch langfristig an eine Marke zu
binden muss diesdareindividuelles Angebot fiir di&auferinnenaufweisen und ein positives

Vorurteil und Vertrauen in den Kopfen erzeugen (Zschieadkérrichiello 2015 S. 713).

Eine Definition von Merten (2003) beschreibt die Marke als:

A[ € Ultrastabile Fiktiondie auf Grund nachhaltiger Kommunikation in Bezug zu assoziierbaren
Produkten die Kraft besitzt, Komplexitat von Entscheidungskonflikten beim Konsumenten zu
reduzieren, dass das jeweils assoziierte Produkt gegeniber konkurrierenden Produkten

nachhaltige Ko s ument enpra@f erenz gewinnt . f

Wie man erkennen kann, sind Marken schon lange nicht mehr nur Produktkennzeichen in
Werbebotschaften, die an Konsumentinnen gerichtet werden, sondern begleiten die Menschen in
ihrem Alltag. Marketing und Offentlichkeitsarbgi¢htren zu den Bereichen, (ber die in Form von
Marken kommuniziert wird. Dabei spielen nicht nur die Wirtschaftswissenschaften, sondern auch

Sozialwissenschaften und Psychologie eine grof3e Rolle (Janich2()9
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4.1.2 Marketing

Das Marketing ist beim Aufheeiner Marke zentral. Es s#dundinnenneue Produkte vorstellen,

oder bestehende Produkte so darstellen, dass diese eine Bereicherung ihres Lebens durch deren
Benutzung empfinden. Zuvor werden menschliche und gesellschaftliche Bedurfnisse ermittelt, die
es dann zu befriedigen gilt (Kotler et al. 2057 5). Eine Definition der American Marketing

Association ist:

fiMarketing is the activity, set of institutions, and processes for creating, communicating,
delivering, and exchanging offerings that haadue for customers, clients, partners, and society

atlarge0 ( Ameri can Mar keting Association 2013).

Diese Definition lasst sich grundsatzlich auf Place Marketwady Kap. 4.5.3)umlegen, jedoch
kann ein Unterschied zum Produktmarketing dahingehenigen, dass fur die Betreiber des
Marketings der Bezug zur (eigenen) Region personlisheals zu einem Produkt. Dies verschafft
eine gewisse Subjektivitdat und verwanddiarketing Manager irPersonen, die fir die Region
arbeiten (Anhol2004 S. 35).
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4.2 Markenidentitat und Markenimage

DerBegr i f f dJpieldreBetug aut Maikenbildungbensoeine wesentliche Rolle. In
Abbildung7wirdderBe gr i f f rAiltd ednetm tBetgir i ff Al maged in ei
gebracht. Die Marke wird als eine durch einen Namen oder einer anderen eindeutigen
Kennzeichnung versehenen Identitat, erklart, die in den Képfen der Menschen, Vorstellungen und
Bilder, sagemsdnrtregeAlgm, die ihr Verhalten geg
dazu bei, dass sich Objekte, von anderen, konkurrierenden Objekten unterscheiden lassen. Somit
sind zwei Aspekte im Zusammenhang mit Marken essentiell: Die Markenidentitdt und das
MarkenimaggRadke 2014S. 1).

™ =
1) | Identitat |

T v

2)[Name oder ein

ahnlich pragnantes

| Brandingelement P .
\JD Vorstellungsbilder Uber
. v konkurrierendes Objekt A
\3)| Vorstellungsbilder bewirken Differenzierung
in den Kopfen der < »
Anspruchsgruppen b H ?

r'y
v

Vorstellungsbilder iber
konkurrierendes Objekt B

Vorstellungsbilder uber
konkurrierendes Objekt C

v
i:i | Verhalten der
Anspruchsgruppen

Abbildung7z AMar ke als Systemi nach Radke (2014. S. 2) .

Markenimage
Spricht man von einem Markenimage, handelt es sich ich um eine subjektive Konstruktion in den

Kopfen deMenschen. Der Begriff umfasst die Gesamtheit der Vorstellungsbilder, die sich durch
Eigenschaften der Marke ergeben. Sie beinhalten:

1 Attributei produktbezogen, nichgroduktbezogen
1 Nutzeni funktional, symbolisch und erfahrungsbasiert

1 Personlichkeii Pesonlichkeitsmerkmale (Radke 201! 2 f).

Aus psychologischer Sicht ist das Markenimage ein Bewertungsprozess, der die Einstellung zur
Marke, basierend auf Erfahrungen, die im Gedachtnis gespeichert sind, widerspiegeln (Messing
und Kilian 2004, S. 10).
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Das Markenimage ist demnach nicht gestaltbar und wird von Konsumentinnen akzeptiert und steht

in einer standigen Wechselbeziehung zur Markenidentitat. (Radke 2014 S. 2 f)

Markenidentitat

Die Markenidentitat soll das Wesen der Marke zum Vorschein brjaggse darstellen und ist It.

Kapferer, im Gegensatz zum Markenimage ein steuerbares Konzept (Radke 2014 S. 2 f)

In der Literatur sind einige Ansétze, die sich mit der Markenidentitat beschéaftigen zu finden. In
dieser Arbeit wird das Markenidentitatsprisma, das 19&& Franzosen JeaNoel Kapferer
entwickelt wurde, néher beleuchi@bb. 8). Es gilt als das altest®lodell zur Erklarung der
Markenidentitdt und beschreibt sie aus zwei Perspektiven, die am Ende sechs Grolien ergeben.

Viele andere Ansétze bauen auf dieser Konstruktion auf. (Radke 2014 S. 16 f.).

Constructed source

Physical
facet

Personality

Culture
(values)

Relationship

Reflected Consumer
consumer

Externalisation
uonesIeuINU]

mentalisation

Constructed receiver

Abbildung8: ABr anyd pirdiesnnifi thach Kapferer und Azoul ay
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Die Internilisation (Verankerung) lasst auf der einen Seite drei Grol3en externer Natur und auf der

anderen Seite drei interner Natur erkennen. Das heif3t, dass sich auf der einen Seite

1 dasErscheinungsbild (physical facet)
wesentliche Eigenschaften und Produktnutzen, die von den Konsumentinnen

wahrgenommen werden kénnen

1 die Beziehung Mark&unde (relationship)
Verhéatnis zwischen Mensch und Marke aber auch Signale, die Menschen aussenden,
wenn sie untereinander tber die Marke kommunizieren
das Bild des Markennutzers (reflected consumer)

alles, was Konsumentinnen mit der von ihnen gedachten Zielgruppe der Marke verbindet
und auf der anderen Seite

1 die Markenpersonlichkeit (personality)
alle menschlichen Merkmale, die mit einer Marke verbunden werden konnen
die Markenwerte (culture/values)

unterscheidet die Marke von anderen durch ihr grundlegendes Wertesystem

1 das Selbstbild der Markennutzer (consumer mentalisation)
alle Vorstellungen, Reflglonen, Wiinsche, die die Konsumentinnen von sich selbst

haben, wenn sie die Marke benutzen

befinden.

Weiters verknupft Kapferer die Markenidentiat auch mit einen Kommunikationsmodell, indem
zwei dieser GrolRen, mit dem Sender und Markeninhaber (constaaetez®) und zwei mit dem
Empfanger und Markennutzer (constructed receiver) in Beziehung stehen.

Der Sender bezieht sich auf das Erscheinungsbild und die Markenpersonlichkeit und der
Empfanger auf das Bild des Markennutzers und das Selbstbild der MaemniRadke 20145.

16-17).
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4.3 Aufbau einer Marke

Historisch gesehen, haben sich Marken oft zufallig und ohne einen bewusst gestalteten Prozess
entwickelt Oft wurde durch persoénliches Engagement und die Umsetzung von Visionen einzelner
Akteurlnnen die Idetitat der Marke etabliert. Im Gegensatz dazu entstehen Marken heute durch
langfristige, strategische PlanwrgAdjouri 2014 S. 85 f).

Der Grund fur diese langwierige Angelegenheit eine Marke aufzubauen, liegt darin, dass es einen
Kommunikationsprozess bétigt, um die notwendigen Assoziationen bilden zu kénnen.

Es ist festzuhalten, dass der Markenaufbau nur sehr schwer nach Rezept funktioniert, jedoch ist es
empfehlenswert, strukturiert vorzugeh@djoui 2014, S. 85 f).

Folgenden drei Phasamd beim Aufbau einer Marke, Aufmerksamkeit zu schenken, wobei die

Einhaltung der Reihenfolge eine wichtige Rolle spielt:

1 Phase 1: MarkeAnalyse
1 Phase 2: Markefstrategie
1 Phase 3: Marketdmsetzung

Phase 1: MarkeAnalyse

Wenn es um die Analyse von Marken getitd oft davon ausgegangen, dass es sich um nur um

den Teil der Marktforschung handelt, der sich mit den Kundinnen beschaftigt. Dies ist jedoch nur
zum Teil richtig, da bevor der Markt Aerforsc
werden mussDas heildt, es werden nicht zuerst die (potentiellen) Konsumentinnen befragt,
sondern die Leistung wird unternehmensintern durch eine Erstellung eines Selbstbildes abgefragt
(Adjouri 2014 S. 85 f).

Im Mittelpunkt stehen dabei die Fragen,

1 was die Leistung kann,
1 was die Leitung von anderen, ahnlichen Leistungen unterscheidet und

1 welche Assoziationen, soll die Leistung bei den KundInnen auslésen.
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Bei der Erstellung des Fremdbildes, der Erforschung des Absatzmarktes, kdbnnen verschiedene
Verfahren zum Einsatz kommen. Zuerst muss die Frage geklart werden, wie die Stichprobe
ausgewahlt wird. Befragungen zwischen bestehenden Kunden und potentiellen Kunden sind zu
unterscheiden und die angewandte Methode soll der Selbstbilderstellung ahnedri-dgelahis,

diese miteinander verbunden werden.

Der Kommunikationsprozess, indem die Marke eine konstante Grél3e zwischen Unternehmen und
Konsumentinnen bildet, kann nur funktionieren, wenn das Selbstbild und das Fremdbild
grof3tenteils Ubereinstimmen.

Es gbt verschiedene Methoden der Markinalyse. Zu den gangigsten Methoden der Marken
Analyse zahlen die Priménnd Sekundaranalyg@djouri 2014, S. 85 f).

Phase 2: Marketrateqgie

Fur den Aufbau einer Marke reicht es nicht, eine Leistung zu markierese Dlarkierung muss

auch mit einer Bedeutung fir die Kundinnen, einer ldentitat versehen werden. Dabei reicht nicht
nur eine rein emotionale Assoziation, sondern es muss ebenso eine kognitive Komponente
eingeflochten werden. Das heil3t die Mard&rnategiefir den Aufbau einer neuen Marke passiert

in zwei Schritten. Der Markierung einer Leistung folgt das Wissen um eine Leistung und ihrer
Eigenschaft, die eine Emotion zu dieser an(adfouri 2014, S. 85 f).

In der Literatur sind verschiedene Systematisigsansatze zu finden, je nach dem, fir welche
Leistung die Marke stehen soll. Bruhn (2004) kategorisiert nach der Markenreichweite (regional
oder international), nach der Markenausdehnung (Einzelmarke oder Familienmarke) oder nach der
Markenart (Dienstlstungsmarke oder Konsumgutermarke). Eine Kombination ist moglich
(Nasutta und Cordts 2013. 561 58).

Baumgarth (200Bunterscheidet zwischen statischen und dynamischen Strategien.

Wahrend statisch8trategierden Bezug zwischen Leistung und Markel&mn und besprechen,
spielen bei der dynamischen Strategie Entscheidungen eine Rolle, die diese Beziehung zwischen
Leistung und Marke verandern konn@&aumgarth 2008, S. 142).

Meffert et al.(2019) versteht unter einer Markenstrategie einen

Alé ] bedinden, langfristigen, globalen Verhaltensplan zur Erreichung der Marketindz€|a.
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Strategien schaffen einen Handlungsrahmen, innerhalb dessen sich die Marketinginstrumente als

Instrumente der Umsetzung wiederfinden (Meffert et al. 2019 S. 20).

Phase SMarkenrUmsetzung

Die durch die durchgefiihrte Planung und Analyse entwickelte Strategie wird umgesetzt. Dazu
bedient sich das Marketing an den Marketinginstrumenten, die in einem MaskiXingus
sogenannten 4 P’s zusammengesetzt sind und im Folgdigisrildetwerden(Abb. 9) (Meffert

etal. 2019 S. 20).

Marketing-

Mix

Price Place Promotion

Abbildung9: A Ma r-Miexfi ngach Mef f e rdigene Darstellung ( 2019

Product

1 AProductf bezeiumtRragamnpolik Lei st ungs

T APri cef deePrisundKondaidnenpolitik

1T APl acefi bezeichnet die Distributionspoliti]

1 APromotionfi bezeichnet die Kommunikationsp
I n den |l etzten Jahren wurde beob-3MxlzimeTeil dass

erweitert wurde. Vor allem im Diensistungsmarketing werden zusatzliche P’s wie People
(Personal), Processes (Prozesse) und Physical Facilieties (Physische Leistungspotentiale)
angefuhrt (Meffert et al. 201%. 20).

Es muss an dieser Stelle festgehalten werden, dass es in der LiterahaudubDiskussionen
daruber gibt, ob sich die vier traditionellen Marketinginstrumente auf Regionen Ubertragen lassen
Darauf wird in dieser Arbeit in weiterer Folge noch eingegarijasutta und CordtsS. 142).
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Meyer (1999) erklart beispielsweise, dassallem die Instrumente Produkt, Preis und Distribution
nur wenig mit dem Regionsbegriff in Verbindung stehen, da nicht eindeutig geklart werden kann,

ob eine Region ein Unternehmen oder ein ProdukMsyer 1999, S. 31).

4.4 Regionsmarketing als Teil desMarketings

In Standardwerken zum Thema Marketing beispielsweise von Kotler oder Meffert wird
Regionalmarketing zwar als Erweiterung erwahnt, jedoch kommt es als eigener Punkt nicht vor.
Es gibt aber viele Regionalmarketingprojekte, auf die die klassiscMarketinginstrumente
angewendet werden (Seidel 20586 9).

Es taucht daher die Frage auf, inwieweit Marken und Markenbildung in der Geographie
thematisiert werden kénneks kann festgehalten werdelass Markenraumliche Komponenten
beinhalten. Es kénmeEigenschaften, wie Verlasslichkeit, Qualitat, Treue etc. mitdeOrten

verbunden werden.

Die Aufgabe des Konsumgutermarketings in Bezug auf die Leistung (Product) besteht darin,
Entscheidungen zur Qualitat und zur Aufmachung des Produktes zmtnefl das Angebot durch
Markierung zu gestalten. Dies verhalt sich fur die Region ein wenig anders, da einerseits die
Entscheidungen Uber die Gestaltung bei verschiedenen Akteurinnen die in der Region agieren
liegen und diese oft durch geographische Gegbkeéiten nicht beeinflussbar sind. Andererseits
werden bestimmte Kriterien, wie Grol3e, Infrastruktur, Einbettung ins Gebiet bendtigt, um eine
Regionsmarke abzugrenzen. Es ergibt sich daraus ein Paket an einzelnen Komponenten, deren
Gestaltung wiederum ziuerankerung der Marke in den Kopfen der Menschen beitragt und ihre
Wahrnehmung beeinflusst. Es stellt sich auch die Frage, ob es fir in der Region ansassige
Unternehmerein Co-Brandings Sinn ergibt, eine zusatzliche Marke anzunehmen, da sie zwar
durch die Synergienutzung davon profitieren, jedoch auch beispielsweise durch Probleme in der

Leistungsdifferenzierung einen Nachteil daraus ziehen kdnnen (Nasutta und Cordts $4144

1ABei e-BrandingSt@tegie wird das Leistungsangebot durch zwei oder Matkenim Verbundmarkiert.
I.d.R. bringen alle Kooperatns part ner i hre Ressourcen und Kompetenzen
Wirtschaftslexikon 2018).

48


https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/marke-36974

DaslInstrument Preis (Price) kann im Gegensatz zum Konsumgitermarketing nicht in dieser Form
berechnet werden, da die Region kein Entigettiesem Sinreinheberkann. Die Gestaltung des
Preises bezieht sich auf die Kosten, die fiir Bevolkerung in der Regiem#elneBereiche die

sie nutzen, wie Wohnung, Lebensmittel, Heizung etc. oder auch Steuern, und Gedbighren,
anfallen. Auch bei diesem Instrument ergibt sich eine Vorstellung in den Képfen der Menschen,
da beispielweise niedrige Gebuhren und preisswafbhnungen ein positives Image erzeugen, und
umgekehrt (Nasutta und Cordts S. 149).

In Anlehnung an den Konsumguterbereich, der sich in Bezug auf die Distribution (Place) um den
Weg des Produktes zum/zur Konsumentin dreht, geht es bei Regiongiafmahmen, die den
Zugang zur Region erleichtern wie beispielsweise die Vermittlungstatigkeiten von
Reiseunternehmen fur potentielle Touristen oder Behdrden fur potentielle Unternehmen, die sich
ansiedeln wollen. Wiederum fiihren diese Betreuungsmogli@nkeit einem positiven Bild in den
Kopfen der Menschen (Nasutta und Cordts S-1413).

Der Teil der Kommunikation im Bereich des Konsumgutermarketings erstreckt sich auf die
Forderung des Bekanntheitsgrades und wiederum die Platzierung der Marke imt@ediash
Menschen. Diese Ziele kdnnen durch die Verbreitung von Inhalten durch, beispielsweise
Massenmedien, erreicht werden. Anzeigen in Zeitungen, Zeitschriften und Broschiren und der
Prasenz im Internet und auf Messen wirken fir Regionen effizienterRatio und
Fernsehwerbungen. Weiters kénnen durch eifrige Offentlichkeitsarbeit weitere Akteurinnen zur
aktiven Teilnahme am Prozess motiviert werden (Nasutta und Cordts-$4413

Es kann festgehalten werden, dass sich die Instrumente des Konsumgigengeteilweise auf

das Regionsmarketing Ubertragen lassen. Vor allem der Aspekt, die, Maigkchst positivin

die Kopfe der Menschen zu platzieren spielt eine wesentliche Rolle.

Als Grund fuar die intensive Markenarbeit von Regionen sind die Verédnderder
Rahmenbedi ngungen Zu nennen. Di e Bereiche AV
besonders betroffen (Nasutta und Cordts S. 74).
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Wettbewerb

Wie auch Konsumgiiter stehen Regionen im standigen Wettbewerb zueinander, indem sie sich mit
anderen Regien um Betriebe, Bewohrianen Arbeitsplatze oder Tourisinen messen. Die
zunehmende Mobilitat und Digitalisierung mégen Griinde dafur sein, dass die Menschen immer
unabhangiger von ihrem Standort werden. Das macht Regionen, die Elemente, die sidiginzigar
und dadurch attraktiv machen, weitgehend austauschbar. Jedoch kann durch die Sicherung der
Qualitat der Leistungsanbieter, die in einer Region arbeiten eine Gesamtqualitat erzielt und nach
aul3en getragen werden (Nasutta und Cordts S. 76).

Abnehmer

Zu den Abnehmern einer Region zahlen Bewohmem Tourisinnen Geldgebdnnen etc.
Ahnlich wie im Konsumgiiterbereich die dauRere Aufmachung, werden bei Regionen funktionale
Eigenschaften von den Abnehmern bewertet. Weiters spielen auch hier emotionaid\weyén,

wie Lebensqualitat oder landliches Flair eine Rolle (Nasutta und Cordts73).76

A5 Definiti on PlaceBrandirdii um A

4.5.1 Place Branding

Der Begriff ABrandingd ist in diesem Zusamment
durch Offentlchkeitsarbeit und verbindet bestimmte Botschaften und Symbole mit der Marke und

der Leistung, damit Konsumentinnen einen positiven Bezug dazu herstellen kénnen dar
(Onlinemarketing 2019).

Pike (2015) beBsahdéenigfi, voas S&udgesundseir Badéurimgs t | e i
in der heutigen, konsumorientierten Gesellschaft sehr stark zunimmt und Marken ein Phanomen
darstellen, dessen man kaum entweichen kann. Dies fuhrt jedoch auch dazu, dass sich, je nach
Perspektive unterschiedliche Definitionsthog c hk ei t en Brandingdl eear Belgen f f D
Konzept des Markenwertes (brand equity) bildete sich in diesem Zusammenhang heraus. Es
beinhaltet sowohl konkrete, greifbare, als auch nicht greifbare, Attribute wie Loyalitat,

Wahrnehmung, Assoziationen der Identifikation. Somit ergeben sich Werte und
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Bedeutungszuschreibungen, die mit der Leistung in Verbindung gebracht werden (Pik8.2015
17-18).

Der Begriff APlace Brandin@findet in der Literatur eine weite Verbreitur@gvin (2013 definiert
APlaceBrandingiwie folgt:

Al € place branding concentrates on creating a brand management system focused on the identity,
and distinctive and definiti(Seen2@ha Macteri sti c.

Eine weit verbreitete Definition flfiPlaceBranding von Aaker(1996 ist.

A g é ] multidimensional construct, consisting of étional, emotional, relational and stratei
elements that collectively generate a unigue set of asso@ation t h e p ulKavaratzis mi nd o
und Kalandides 201%. 137071 1371).

Diesen Definitionen Zwlge, handelt es sich um eif&itigkeit, die eineAnsammlung von
verschiedenen Elementen, die in Summe Assoziationen in den Koépfen der Menschen zum Ort
entstehen lasseverfolgt. Dabei spidl Al dent i t 2 t ithe RdllerBoch werale didsd
Verbindung zwischen APl ace Brandingid und API a
Messung des Erfolgs von APlace Brandingi und ¢
Herausforderung dar (Kavaratzis ukdladides 2015S. 1369 1369).

Weiters ist zu beachten, dasé Rce Branding oft nur daraus besteht, dass dominante

Gruppierungen beispielsweise in einer Stadt, ihre eigenen Interessen zum Ausdruck bringen
(Kavaratzis und Kaladidex015 S.1370).

51



4.5.2 Place ldentity

Dieser Begriff wird in der Literatur unterschiedlich verwen@&tvaratzis und Hatch 201S. 73)
Einerseits @A) sdA®l Sammemdge Wahrnehmungen der
der Menschen (Kavaratzis und Kalandides 2015 S. I@8¥®rerseitauch in Verbindung mit dem

Begriff Tradition.fi | d e n-tAii td2%etnd i t yo wi rd hi er aBrandingit was d
kommuni zi ert wi rd. Der Il nhal't der Al dentit
Regionalentwicklung oder Politik v@rt, vorgegeben und ist fixiert (Kavaratzis und Hatch 2013

S. 74).

4.5.3 Place Marketing

Kotler (2004) sprichvon zwei elementaren GrindghP| ace Br andi ngfi und API
betreiben. Einerseits wollen Bewohhmeren einen Raum, irdem Moglichkeitenund Chancen
geschaffen werden, idem sie ihre eigenen Fahigkeiten und Interessesteben unduf den sie

stolz sein kénnen und andererseits stehen den Mendeohetzutage, durch die hohe Mobilitat
Mdglichkeiten zur Verfligung, den Ort zu wechseln, wemnksgine Perspektiven und Chancen

sehen. Das bedeutet, Orte konkurrieren miteinanddrversuchen ihre Bewohmenen durch

Schaffung von Ressourcen und Perspektiven zu h@ietler 2004 S. 12).

Eine Definition, die sich zwar auf Stadte bezieht, jeddcldiese Arbeit ebenso passaastinach

Braun (2008) bezeichnet

iPl ace Mals A etlhencgotdinated use of marketing tools supported by a shared
customeyoriented philosophy, for creating, communicating, delivering, and exchanging urban

of ferings that have value for the dZdenkgrdadd cust
Martin 2011, S. 33).

Di eser Definition nach, ri chtet sich das API a

Angebote fur die Bewohnerinnen einen Ortes zu schaffermlieése zu kommunizieren.
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Kotler (1993) et al. weitet diese Definition aus unel kit bei m APl ace Mar ket i
Aufgabe

ATo promote a place’s values and image so that potential users are fully aware of its distinctive
advantagel (ZenkerundMartin 2011 S. 33).

Dabei werden ebenso Werte und Images vermarktet, welche von Bewohnedimen
unverwechselbar mit dem Ort verbunden wersigien.

Diesen Ansichten zu Fo leigeeEinbindumg abeBetdlkeAifgl darene B r :
Aktivitaten sich nach innen und rfaauf3en richten. Es geht darum, vor allem die positiven Aspekte

eines Gebietes hervorzuheben. Dies spiegelt sich in der positiven gestalteten Kommunikation wider
(Stober und Kalandides 2008. 230 231).

Ortsnamen werden oft Bfefgern driteid wh ei daufnd gytu,e iu m d.
hervorzuheben. Ein Beispiel vdKavaratzis und Kalandide2015 zeigt, dass Andalusien vor

einigen Jahren folgenden Slogan benutkte:h er e i's onl y n e skemrsdiddlywair &
al s o Aspechtnightsnéir auf die Einzigartigkeit des Ortes an, sondern es wird ebenso das

Il ndi viduum direkt angesprochen. Dies macht ei
den Ort selbst betrifft, wie es Ublich ist, sondern ebenso eine Beziehung zu Measfijaart

(Kavaratzis und Kalandides 2015, S. 1369).
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4.5.4 Public Branding

DasAPublic Branding - Konzept bezieht sich auf gemeinsame kommunikative Handlungen und
Austauschprozesse zwischen T@pwn und BottoraUp Einrichtungen. Die Markenbildung
passiert nicht nur Avon obenfi, sondern in For.iI
Region.Die Abhildung 10 zeigt, dass sich in Raumen verschiedene Gruppen, die verschiedene
Interessen vertreten, finden lassen. Das Konzept zeigt die Bildung eines 6ffentlichen, gemeinsamen

Wissens der Geschichte, der Gegenwart und der Zukunft der Marke (M&00&6. 302 303).

Public Branding im sozialrdumlichen Kontext

Abbildung10: APublic Branding im sozialrdumlichen KontéxtachMahnken(2009 S 303).

Mahnken (2009 spricht hier von einem Unterschied zum Produktmarketing, da sogenannte

Raummarken sowohl das Produkt als auch von Menschen kreierte Selbstbeschreibungsprozesse
widerspiegeln(Mahnken 2009, S. 303).
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4.6 Der Place Brandingi Prozess

Grundsatzlich kann festbea | t en wer den, dass es in der For s

B r a n dPromegsiigibt, der fur alle Orte der Welt Geltung findet, d& die Orte auf
verschiedenen Ebenen voneinander unterscheiden und der Prozess von verschiedenen Einfliissen
abhangtFur diese Arbeit wird das Beispiel von Kavaratzis @0@rangezogehlVie in Abhldung

11 dargestellt, wird zuallererst eine Vision fur den Ort formuliert, welche dann mit den
verantwortlichen Personen fiiréBrandingi beispielsweise Regionalentwicklerinnen, der
Bevolkerung und allen weiteren, moglichen Akteurlnnen des Ortes besprochen wird. Dies fuhrt zu
Handlungen, beispielsweise in Form von Projekten in Richtung Infrastrukturausbau,
Ortsbilderneuerung oder auch ProjektmoglichkefterBetriebe oder Bewohnerinnen. Am Ende

sollen diese Handlungen entsprechend kommuniziert werden (Kavaratzis und Hatch 2013 S. 72
73)

Intemal Cuture | Local Communties |  Synergies |

Stage 4 |

Abbildung11: APlace Branding ProceSs n Kavaratzisund Hatch(2013, S. 78
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Es kann as dieser Darstellung schlussgefolgert werden, dass in der Entstehung von Marken die
Aldentitatid und das Almagefi eine wesentliche
konnen teilweise auf die Bildung von Regionsmarken angewendet werden.chtelnedabei ist,

dass Konstruktionen durch die Bevolkerung und die gemeinsame, optimistische Kommunikation
nach auRen, basierend adPublic Branding und APlace Brandifi durch verschiedene

Akteurlnnen entscheidend fir den Aufbau von Regionsmarken sind.
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5 METHODIK

Dem theoriebasierten Teil der Arbeit, daus Literaturrecherche in Form von Bichern,
Zeitschriften, Prospekten und Internetpublikationen bestand, folgtiesem Kapiteldie
Beschreibung der Vorgehensweise, die sich auf den empirischen TAilbddtr bezieht. Um auf
multiperspektivische Ergebnisse zu kommen, wurden sowohl qualitative Methoden in Form von
Leitfadeninterviewsspeziele Experteninterviews, als auch quantitative Methoden in Form von

Befragungen im Untersuchungsgebiet durchgefihrt.

Bei denquantitativen Methoden werden standardisierte Daten erhoben und nach mathematischen
Verfahren ausgewertet. Ublich ist es, die Datenmenge in Kategorien zu ordnen und den
Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern Beantwortungsmaoglichkeiten bearzudjes

und eine Uberschaubare Datenmenge erleichtern die AuswerturderBeialitativen Methoden
werden hingegen nicht standardisierte, subjektive Perspektiven analysiert. Informationen sind
kaum strukturiert und erfordern daher eine Auswertung rtetpnetativ verstehenden Verfahren.
Ausfuhrliche und detaillierte Auskinfte Uber Meinungen, Einstellungen etc. kamersucht
werden (Reuber und Pfaffenbach 20853435).

Das Leitfadeninterview als Experteninterview

Das Leitfadeninterview eignetsich besonders, da es der interviewenden Person als
Orientierungshilfe und Grundgertst dient. Trotzdem kénnen die Fragen offen formuliert und
gualitative Aussagen des Interviewpartners erfasst werden. Eine Erleichterung der
Vergleichbarkeit bei der Auswerntg ist so weitgehend gegeben.

Beim Experteninterview handelt es sich um eine Form des Interviews, bei dem die Person zu ihrer
Funktion innerhalb eines bestimmten Arbeitsbereiches befragt wird. Diese Person reprasentiert
somit ihr Tatigkeitsgebiet.

Weiters signalisiert die Erstellung eines Interviewleifadens, eine gewisse Vertrautheit der
interviewenden Person mit dEhematik (Flick 1999 zitiert nach Mayer 2013 S-38).

Der Interviewleitfaden wurde so ausgerichtet, dass sich eine ungefédhre Gsdaui&c von 35
Minutenergeba sollte. Die Gesprache dauerten zwischen 17 @ridibuten. Weitersvurde bei

allen sechs Gesprachen eine Tonaufzeichnung durchgefuhrt und es erfolgte eine individuelle

Anpassung des Leitfadens, nach Funktion und Tatigkedgiteder Interviewpartnerinnen.
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Der Auswahl dieser, ging eine griindliche Uberlegungrdrei der es darauf ankafxpertinnen
zu w2hlen, die verschiedene Funktionen im ASt
Entstehungsprozess déSteirische Vulkanlandes beteiligt waren. Daraus ergaben sich sechs

Interviewpartnerinnen aus folgenden drei Hauptbereichen:

1 Grindung/Politik (Zusammenfassung aufgrund Doppelfunktion)
1 Regionalentwicklung

9 Betriebe

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zusammenstetlendgnterviewpartnerinnen nach Funktion

und Tatigkeitsgebiet. Im Bereich der Betriebe wurden drei Inhaberinnen ausgewahlt, deren
Betriebe sich in Grof3e und Zugehorigkeit zur Marke unterscheiden. Die Interviews wurden nach
Bereichen und Umfang nummerieitie Interviewleitfaden beinhalteten einen Punkt, bei dem die
Interviewpartnerinnen der Aufzeichnung des Gespraches und der Zitation in der Diplomarbeit

zustimmten.

Tabelle4: Interviewpartnerinnen nach Funktion und Tatigkeit, tatewdatum und Dauer

Nr. | Name Funktion Datum Dauer
1 LAbg. Ing. Josef Ober | Obmann Steirisches Vulkanland| 09.01.2019 | 00:58:31

Griunder und Burgermeister der

Stadtgemeinde Feldbach

2 LAbg. Franz Fartek Obmann Stv. Steirisches 18.02.2019 | 00:35:11
Vulkanland, Vzbgmder
Stadtgemeinde Fehring
3 Roman Schmidt Regionalentwickler, GF der 21.02.2019 | 00:47:50
Markenagentur und GF

Gesellschafter Lava Brau

4 Bettina Habel Vulcano Schinkenmanufaktur | 20.02.2019 | 00:26:48
Franz Golles Weinbaui Buschenschank 11.02.2019 | 00:22:42
Golles, Mitglied im Winzer
Vulkanland
6 Lisa Bauer DeVin Gini neues Unternehmer| 16.02.2019 | 00:17:49

in der Region

Quelle:eigener Entwurf
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Bei der Transkription der Interviews wurde darauf geactiésts Pausen, Wortwiederholungen und
Stockungen verschriftlicht werden, da sie, obwohl die Analyse auf sachlicher Ebene basiert, einen
Einfluss auf das Gesprach haben. Die Transkriptionen wurden mit Zeilennummern versehen. Diese
dienen zur einfacheren Auffindung der eingearbeiteten Textpassader Arbeit wurden bei den
Zitaten, Pausen, Wortwiederholungen und Stockungen entfernt, da diese den Lesefluss stark
beeintrachtigenweiters wurde der Sudoststeirische Dialekt geglattet.

Die Auswertung der Interviews erfolgte mit Hilfe der Quaivtain Inhaltsanalyse nach Mayring.
(Mayring 2M1). Das Ziel war dabeginerseiteine Reduktion des Materialsid andererseitdie
Erstellung von Kategorien. In der ersten Reduktion wurden inhaltstragende Paraphrasen
herausgearbeitet und bedeutungslose fPaagen gestrichen. In der zweiten Reduktion wurden
ahnliche Paraphrasen zusammengefasst, wenn diese Aussagen zu einem &ahnlichen Gegenstand
enthielten. Die finalen Kategorien stellen das Kategoriesystem dar (Flick2@1B). Das Ziel

der zusammenfassesrd Inhaltsanalyse ist die Strukturierung und Zusammenfassung eines
Textmaterials und weniger die Herausarbeitung latenter Deutungsmustestadeuren. Fir die

vorliegenden Fragenstellungenschien die Inhaltsanalyse nach Mayring daher am geeignetsten.

Folgendes Kategoriesystem wurde gebildet und zugeteilt:

f Entstehung einer RegighSt ei ri sches Vul kanl andif
o Situationund Stimmungm Untersuchungsgebigbr der Initiative

Ausloserfur die Ergreifung einer Initiative

Methoden der Regi@hbildung

Herausfoderungerund Hirderam Beginn des Prozesses

o O o O

Grenzen der neuen Region

Y EntstehungderMge ASteiri sches Vul kanl andi

1 Bedeutundur Politik, Wirtschaft und Bevdlkerung
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Die Befragung im Untersuchungsgebiet

Um auch einen Einblick ¢ber die Einstellung
Vul kanl andi zu bekommen wurde eine quamtitat:i:)
insgesam®8 Personen aus dem UntersuchungsgeliethgefihrtDabei handi es sich um 14

mannliche und 14 weibliche Personen. Die Altersstruktur ist &hnlich verteilt (Abb. 12).

uber 60

41-60

21-40

0-20

Abbildung12: AAltersverteilungi Befragung im Untersuchungsgeb{2019)eigene Darstellung.

Der erste Teil des Fragebamts erhebt Fakten und Eigenschaften der befragten Personen um eine
sozialdemographische Vergleichsmoglichkeit zu schaffen. Weiters ergaben sich, um Meinungen
und Sichtweisen festzuhalten, Einstellungsfragen, sowie Uberzeugungsfragen, die in
Antwortkategoren eingeteilt wurden. Fragen nadandlungen und Assoziationen sollen Auskunft
Uber vergangene und zukiinftige Handlungen geben. (Reuber und Pfaffenbac®. 8604.).

Die Daten wurden mit Hilfe der Statistiksoftwaiefi (2012) ausgewerteZur Darstellung der
AssoziationewerdenAwordcloudsi verwendet. Ifwordcloudsiwerden einzelne Worter
unterschiedlich gro3 dargeste|t nachhrer Gewichtung bzw. der Haufigkeit inrer Nennung.

Der Vorteil liegt dabei in der Mdglichkeit, einen erstantiick in den Inhalt der offenen
Ruckmeldungen oder Texte zu erhalten. Zusatzlich werden Haufigkeitsdarstellungen verwendet,
umzu analysieren, zu welchen Anteilen sich die

Vul kanl andfi i dent i dulumgiesfir dimbeflagten Persaren hath e Be d
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6 EMPIRISCHER TEIL

Im folgenden Kapitel werden aufgrund der gefiihrten Interviews, der Auswertung der Befragung

und weitere Recherchen die Forschungsfragem Bezug auf das Untersuchungsgebiet,
beantwortet. Zuerswird auf die Erfindungd e r Region ASteirisches Vul
danach folgt die &tstehung der Marke und am Ende des empirischen Teiles wird die Bedeutung

fur Wirtschaft, Politik und Bevoélkerung herausgearbeitet.

6.1 Entstehungder Regioni ASt ei eri sches Vul kanl anc

Der ersten Forschungsfige, zur Erfindungeiner Regioni d e r Entstehung des
Vul kanl! leged everiiallem die Interviews -4 zu Grunde. Die Aussagen der

Interviewpartnerinnen werdeten Kategorien

Stimmung und Situation im Untersuchungsgebiet vor der Initiative
Ausldserfir die Ergreifung einer Initiative
Methoden der Regionsbildung

Herausforderungen und Hurden am Beginn des Prozesses

= =2 =4 A

Grenzerder neuen Region

zugeteilt und mit Informationen durcheiterfihrendeRecherche erganziliese Ergebnisse der
Empirie werden mit dem theoretischeeil der Arbeit verknupft.
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6.1.1 Stimmung und Situationim Untersuchungsgebiet vor der Initiative

Um zu verstehen, wie eau einer Mobilisierung und aktiven HandlungrdAkteurinnen im
ASteirischen Vulkanlandesi kam, muss im erst.
Gebiet, vor der Erfindung der Region stand und welche Stimmung bei der Bevolkerung, der

Wirtschaft und der Politik wahrzunehmen war.

Generell kanmerausgefiltert werden, dass es sich um eine negative GrundstinmBezug auf

die Region handelte. Josef Ober denkt zurtick und beschreibt die Stimmung, wie folgt:

A 9 es war einganz schlecht8timmung in der Region. Man war der Meinung nur in Graz
oder an der Autobahn kann man griinden, und man hat nur die negativen Dinge der Region
gesehen, und die Sitzungen in verschiedenen Gremien sind alle gleich veraoéen
Dreiviertelstunde jammern Gber Gott und die Welt und eine Viertelstunde, was widigern

und wir sind auf kei nglinterdlewh)ei t sprozess geko

Weiterserwahnter Begrifflichkeitenausder Monarchie und der Zeit nach den beiden Weltkriegen
AVer gessenend AStaenidriii s c h e smit Ganenner leimeAd@Anz negat i
Zus c hr eerdinded(nt@rview 1).

Ebenso beschisen Franz FartekRoman Schmidind Bettina Habalas Gebiet:

A ¢é tlas war noch immer diese Grenzregion also diese Region am Eck der Steierinark [
(Interview 2)

A..] subjektiv betrachtet, haben wir damals das Gefiihl gehabt, eine Grenzregion zu sein,
eine Grenzregion mit wenig Hoffnung, oder eigentlich, ohne Hoffnung, so irgendwie im
Sudosten Osterreichs vergessen, es hat in der Monarchie ja geheiRen, das vergeskene Lan
und so ist es ja schon tatsachlich bei Beamten eingetragen worden, wenn sie eine Dienstreise

hi erher gemacht haben, ({feméwid3th als vergesse

A..]wir waren damals noch im Grunde FAuRengrenze, Randgebiét]. f{Interview 4)
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Allein die Lage, wie in Kapitel (2.2) beschriebstellt sich als groR8chwierigkeitdar.Das Gebiet
der Sudoststeiermark kristallisierte sich im 20. Jahrhundert als Grenzugiaie$ dasden Westen
und den Osten voneinander trennte und moteiernig, drt zu leben oder gar einen Betrieb
aufzubauen (Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Es ist erkennbar, dass allein durch die verwendeten Begriffeei € Aver gessenes La
negativ behaftete Verbindungen z@ebiet ausgeldstevden. Weitere esentliche Aussagedie
die Haltung und die Stimmung zum Gebiet verdeutlichen solind zur fehlenden

Zukunftsperspektive bzw. Zukunftsoptionen (Interview 1, 2 und 3).
Josef Ober beschreibt:

AAlso ich war sehr zu unzufrieden, mit dené vie man die Region sieht, und unzufrieden
dariiber, dass es keine Zukunftsoptionen entwickelt wurden. Es hat einfach die

Zukunftsperspektive gefefil{interview 1)

Auch Franz Fartek beschreibt die Lage

Al é venig, Zukunftsperspektiven und die Juybat natiirlich schon dort die Frage, sich
gestellt, phuu was kann ich da machen welchen Beruf, welcher Berufung kann ich
nachkommen, will ich Giberhaupt in der Region bleiben, also es war, die Region nicht wirklich
zukunftsorienti &@awtA[ & icts sgleer musshich sagen heb gebpirt

[ é flso ich glaubdass wir da schon noch in der Region ein bisschen im luftleeren Raum
waren und eigentlich die Leute, sich mit dem abgefunden haben, was da war, weil irgendwo
der Motor dieser schwierigenggion, wenn man so sagen will, nicht gelaufen ist, oder nicht
da war, also irgendwavar keine Vision da, keine Zukunftsvision da. Es waren auch keine
Perspek v e n d dnierviewe2)
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Roman Schmidspricht vorallem die Arbeitslosigkeit an, die der daligen Jugend bevorstand

A é hlso nach dem Studium, nach Graz, nach Wien oder sonst wohin, aber nicht mehr
zurtick in die Region, weil ich hier mit der Qualifikation wahrscheinlich gar keinen Job

kriegen k(aternewB) [ €] .

Ahnlich auRert siclBettina Habel zur Stimmung in der Region:

A € ih dem Geflhl der Bevdlkerung war damals eher noch vorhanden, dass man eigentlich
nicht stolz auf diese Gegend war, wedl nichts gegeben hat, es waren nahezu keine
Perspektiven in Sicht, man hat auch dernrtVidesr nicht so geschéatzt, wess auch sehr
schwierig war hier vor Ort, vor allem fur die jingere Generation Arbeitsplatze zu finden, das
Naheste war Graz und das naci&there war Wien[ € hier aus der Gegend zu sein hat

nicht wirklich einen Wert gehab. (Ifiterview 4)

64



Damit wird der periphere, landliche Raum, wie in Kapitel (2.2) erklart, der nur begrenzt
Arbeitsplatze baqt als grofes Problem der 1990er Jahre, angesprodiesa hatte eine
Abwanderung in stadtische Gebiete und Versorgungliickeandlithen Raum zur Folge

Bettina Habel erzahlt aus der Perspektiveldadwirtschaftlichen Betriebes und betont dabei
Tatsache, dass sich eine Ungewissheit durch die bevorstehende Veranderuisesigadanach

die Ausgangslage der 6sterreichisgthandwirtschaft vor dem EBeitritt erlautert

A [ édas waren relativ wenig alternative Arbeitspléafzeé Has Gefiihlder Bevolkerung

hier war eher sehr ungewiss, weil durch den-Beltritt hat sich vor allem fir die
Landwirtschaft sehr, viel verandert. Das Schutzgebiet das Osterreich vorher gegeben hat,
war nicht mehr, das heil3t wir waren als Landwirte innerhalb kleze&eit den
Weltmarktpreisen ausgeliefert mehr oder weniger. Viele haben sich sehr davor gefirchtet,
das hat auch ahm eine Verénderung der Landwirtschaft natirlich stattgefinégfurch

die Kleinstrukturiertheit in unserer Umgebung tggs nahezu keinedthenerwerbslandwirte

mehr  {interview 4)

Veranderungen in der Landwirtschaft - Gemeinsame Agrarpolitik (GAP)
Waéhrend ein wesentlicher Teil der dsterreichischen Wirtschaft bereist vor deBeiltt durch
die Zusammenarbeit in der EWR kaum Veranderurmgnerwarten hatte, war im Bereich der

Landwirtschaft sehr wohl mit gewichtigen Anpassungen zu rechnen (Sinabeli2a04

Die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) wurde bereits 1957 im EV@&rag verankert und verfolgte

das Ziel, Lebensmittelknappheit undityer einzuddmmemie EU setzte sich im Zuge der GAP

fur die Versorgung derBurgerinnen mit leistbaren Nahrungsmitteln, die Sicherung des
Lebensstandards der Landwirte ein. Weiters unterstitze sie durch das Programm die
Weiterentwicklung der landwirtschtithen Betriebe und stabile Méarkte (Bundesministerium ftr
Nachhaltigkeit und Tourismus 2019).

Die Ausgangslage der dsterreichischen Agrarwirtschaft erschien zu diesgddeltals dul3erst
schwierig, da einerseits die Vorbereitung auf den-Hslitritt ungentgend ausfielen und
andererseits die natirlichen und strukturellen Bedingungen bzw. Agrarkonzepte einen hohen

Anpassungsbedarf erforderten. Vor allem die Berggebiete und der Ostgrenzraum waren von klein
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und mittelstrukturieren Betrieben, haufig im Meerwerb, gepragt. Im Zuge der
Agrarmarktordung war der GroRteil der landwirtschaftlichen Produktion in Osterreich geschiitzt.
Die Preise landwirtschaftlichen Erzeugnisse waren im Vergleich zu anderen europdaischen Landern
sehr hoch und lediglich auf den imeschen Absatzmarkt ausgerichtet. Im Bereich der Vermarktung
und des Exportes fehlte die Erfahrung. Die teuer produzierten Erzeugnisse waren den

Wettbewerbsbedingungen innerhalb der EU nicht gewachsen (Schneide519647).

Die Kleinregion Feldbach

Eine wesentliche Voraussetzung f ¢r di e Entst e
Bestehen der Kleinregiond#itte der 1990er Jahr®ie Fordermittel de€ EADER Il Programnes

(vgl. 6.1.2) wur@n dazu genutzt, um die Kleinregion Feldbach, mit 14 Gedeei rund um
Feldbach zu gr¢nden. Durch diesen ersten Schri
Region als Begriff erstmalig beginnen ins Bewusstsein der Menschen zu dringen und Ideen der
Regionalentwicklung konnten gebildet werden (ObealeR008).Die Aufgabe der Kleinregion

bestand darin, die Zusammenarbeit der Gemeinden in verschiedenen Bereichen, wie Verwaltung,
Infrastruktur, Bildung Kultur, Regionalwirtschaft etc. zu fordern (Krotschek 2011, S. 8). Diese

Voraussetzung bestatigt aueranz Fartek, als essentiell fur den weiteren Entstehungsprozess:

ANVir haben ja vorher auch schon, das muss m
mehrere Gemeinden haben eine Kleinregion gebildet und in dieser Kleinregion haben wir

haltauchversuch f t mi t ei nanderi(mansew2)u machen [ é].

In dieser ersten Phaseurde intensiv Uber dasm Kap 3.7 beschrieben@egionalbewusstsein
nachgedadh Die Aufgabe war es, dieses Regionalbewusstsein bei der Bevolkerung zu schaffen.
Die durch Blotevogelet al. (1989) (vgl. 3.7) beschriebene kognitive Dimension des
Regionalbewusstseindje die subjektive Wahrnehmung der Umgebung der Mensch#asst

war, wie bereits beschrieben, negativ behaftet. Die Region galt kaum als Raum der Befriedigung
und wurde venig mit Heimatgefiihl und Emotion zu Landschaft oder Symbolen verbunden, sodass
kaum eine affektive Dimension vorhanden war. Die Kognitive Dimension war zu dieser Zeit bereits

ausgepragt.
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Aktives Engagement durch die Mitwirkung, beispielsweiseVireinen kann Franz Fartek

bestatigen:

A ¢é vas damals schon was ganz sehr wertvoll war, das war die ganze Vereinsdichte in der
Region. Die Volkskultur oder dieses kulturelle Miteinander, das hat schon gut funktioniert
und ob das heute die Landjugend wader ob das die Feuerwehren oder die Ful3ballvereine
waren, aber auch viele andere Vereine noch, Stammtischvéreinggas war damals schon

sehr ausgepr 2 dinterviem2)der Regi on. i

Weiters ist zu erkennen, dass trotz schwieriger Lage und negatnsrdsEimmung,die

Partizipation und governance (vgl. Kap. 3.4.5.) bessty stark ausgepragt war.

6.1.2 Ausloser fur die Ergreifung einer Initiative

Wie in Kapitel 6.1.1 dargestellt herrschte eine negative Grundstimmung innerhalb der Bevoélkerung
und eineUnsicherheit fur die Zukunft im Bereiaker LandwirtschaftWeiters kann aufgrund der
Aussagen der Interviewpartnerlinnerhobenwerden, dass kaum eine Zukunftsperspektive zu

dieser Zeit fur diese Region, vorhanden war.
Nachdem die Stimmung und die Aasgslage, vor allem aus landwirtschaftlicher, betrieblicher

Perspektive erlautert wurde, war es interessant zu wissen, ob es einen (oder mehrere) Ausléser gab,

die das Rad zum Rolldsrachten.
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Bei den Interviewskristallisiere sich heraus, dass der bestehende Beitritt Osterreichs zur
Europaischen Union als Zunder fur die Ergreifung der Initiative sorgte. Das damit verbundene
LEADER-Programm gab die Gelegenheit, Regionalentwicklung in grof3erem Stil zu betreiben. Ing.
Josef Ober setze den Schritt undadit, wie das’Sterische Vulkanland zur LEADERRegion

wurde:

Al ¢ pin LEADERProgramm,95 eingereichf € hats dann nur fiinf LEADERegionen

in der Steiermark gegeben, eine waren wir davon und da haben wir sozusagersceag
bekommen. Und das isigentlich das was mich schon, so ein bisschen beruhigt hat, dass
man erstens einmal Uber mehrere Jahre, sechs Jahre ein Budget hat, mit dem man

Ent wicklung HKHletermewi)ben kanni.

Erstmalig standen fur die Region finanzielle Mittel fir die Regiem@aicklung zur Verfigung,

Uber deren Verwendung die Region selbst entscheiden konnte. Unter den neuen Voraussetzungen
traf sichder damalige BlUrgermeister von Auersbauat). Josef Ober mit 1BUrgermeistar aus

der Umgebung von Feldbachm eineZukunftskonzept auf der Grundlage des LEADER I
Programmes der Europaischen Union anzufertigen. Es entstand eine Vision, die Grenzregion in
eine innovative Region umzuwandeln (Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).
Franz Fartek spricht ebhso von der Unterstiitzung durch die Européische Union, die vor allem,

seiner Ansicht nach, in den Gemeinden viel bewirkte:

Al é ich glaube 90 und dariiber hinaus hat es dann mit der Ortsentwicklung begonnen und
diese, da hats auch von der EU diese ILEj&kt®, integrierte, landliche Entwicklung, da
hats tolle Projekte gegeben, und mit dem hat man eigentlich in der Region, in den Gemeinden

ganz vielausgelosf é i (Interview 2)
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Roman Schmidt erwahnt in seinen Ausfihrungen nicht direkt das LEAR&&anm, sondern
spricht Uber Europa und schreibt dem bevorstehendeBédtidtt eine groRe Rolle zu, da er fur

die Schaffung des Steirischen Vulkanlandes, seiner Meinung nach essentiell war:

A ¢ Hieser Ausldser war sicher Europa auch, Europa hat auch die ibhigit dafiir
geschaffendass wir Uberhaupt Entwicklung machen konnten durch die européischen
Programme, das muss man auch fairerweise, tmtemnden\eisesagen] é dhne Europa
hatten wir das nicht
3)

, w¢rds das  V(interkieavn | and

Aus betrieblicher Sicht driickt Bettina Habel indirekt aus, dass deBéitdtt eine Rolle bei der
Veranderung spielte. Es ist jedoch zu erkennen, dass eher die Sorge um den Sturz des Basispreises
fur Mastschweing¢auf OS 10,) und nichtdie Chance durch Forderung der landlichen Entwicklung
Anlass zur Wende wurde.

Al é Im Grunde hats einen Moment gegeben, Wi Basispreisdas ist dieser Richtpreis,

nach den wir als Landwirte é dusbezahlt werden und dieser Basispreis ist an ge&ese

damals noch im Schilling, auf 10 Schilling unten gewesen und das war fir uns eigentlich der
Anl ass, dass wir gesagt ladlhaen unsdiartseigemtich ht Kk
dafur entschlossen, zu versuchen, diesem Schweinefleisch sozusageeimeaddehrwert

zu geben indem wir selbst die Verarbeitung und die Vermarktung in die Hand nehmen und

in weiter Folge dann, auch di esen(nfdeiewt dann
4)
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Forderprogramm LEADER

DasLEADER Férderprogrammder Euro@ischen Union hat seit 198&inBestehenEsunterstitzt

innovative Strategien die zur Entwicklung von landlichen Regiobeitragen. Der Begriff

A_LEADERf hat ei nen franzud i lsedehtet:nAiasthr sreé u n g
Actions de Développement de I'EconomiBur al e i, auf Dhedettet cdies ¢ b er
AVerbindung von Aktionen zur .Entwicklung der |
Die landlichen Regionen Europas sollen mit der Unterstlitzung von LEADER eine eigenstandige
Entwicklung vorantreiben. Dabei stehen Starkungregionalen ldentitat und der Wirtschaft und

die Steigerung der Lebensqualitat, im Fokusm{ der Oberdsterreichischen Landesregierung

2013).

LEADER -Programm Steirisches Vulkanland
Die LEADER-Methode verfolgt verschiedene Ansatze.

Territorialer
/ Ansatz \

Kooperation
und
Vernetzung

Partnerschaftliche

Ansatz

Innovativer Bottom-up
Anatz Ansatz

Mulitsektoraler
Ansatz

Abbildungl3 ALEADERt z A dersSeibrmakkiathen Landesregierung (2013) eigene Darstellung.

Die Mitarbeit am LEADERProgramm erfordert die Ausarbeitung einer Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) fur die Region am Beginn jeder Foedeqge. Die erste
Forderperiode war 1991994 (LEADER 1) DasASteirische Vulkanlarfiistieg in der zweiten
Forderperiode, 199% 1999 (LEADER 2) ein und befindet sich aktuellder fliinften 20142020

(LEADER 14-20) (Amt der Steiermarkischen Landesregier2049).
70



Die Entdeckung der endogenen Potentiale (vgl. Kap 3.4rid die Einrichtung von
Regionalmanagements als formale Erneuerung der Regionalpolitik (vgl. Kap spié)bei der

Entstehung de&Steirischen Vulkanlandé®ine grolRe Rolle. Josef Qligeschreibt

A é plass die Region, enormes Potential hat, wir haben natiirlich, ich hab damals einen Spruch
gepragt, wir waren lange Zeit hinten, zu weit hinten, sodass man nach dem Erkennen unserer
Starken heut schon wieder vorne giné.,Jund da hat uns dieses LEADERogramm als erste

Phase schon geholfen, weil damit auch ein LEAIMERn age ment i n qIntavielvi er t
1).

Das Erkennen der Starken der Region wird durch tdemtorialen Ansatz des Programms
widergespiegeltda dieser die lokalen Besonderheiten der Region als Basis fur die zuklnftige
Entwicklungsarbeit heranziehiokale Arbeitsgruppen (LAGS) erarbeiten eigene Konzepte fur ihre
Region ausEs handelt sich unGrupgerungen von Akteurlnnen, welche verschiedene sozio
okonomische Bereiche der LEADERegion reprasentieren. Sie dienen als Anlaufstelle fir
Projekte, im Rahmen von lokalen Entwicklungsstrategien (LES) und sind fur ihre Durchfiihrung
verantwortlich. Weiters legen sie Auswabhlkriterien fur Vorhaben fest, weich&anach richten,
inwieweit ein Beitrag zur regionalen Entwicklung dadurch geleistet werden kann und fuhren die
Auswahl durch. Die Umsetzung von Projekten wird ebenso durch sie begleitet (Amt der
Steiermarkischen Landesregierung 2018je in Kap3.4.3 ind 3.4.4 beschrieben, sind regionale
Kooperationen und Partizipation der Bevdlkerung wesentliche Bestandteile der
Regionalentwicklung des Steirischen Vulkanlandey. Bottom-up-Ansatz wird im Steirischen
Vulkanland durch die Mitarbeit der Bevoélkerung aegi®nalentwicklungsprojekten realisiert. Die
Zusammenarbeit ipartnerschaftlichen Ansatzin derLAG-Steirisches Vulkanland umfasst 33
Gemeinden und setzen sich aus dem Vorstand, mit ObBgnning.Josef Ober, den Gemeinden

und Vertreterinnen aus der regalen Landwirtschaft, Wirtschaft, Infrastruktur, Landentwicklung,
Energie/Wasser, Familie, Biodiversitat/Lebensraum, Bildung,  Tourismus, Kultur,
Bezirkshauptmannschaft und dem Regionalmanagement zusarvier@mn(zur Férderung des
Steirischen Vulkanlande2019). Multisektorales Arbeiten und das Férdern vdnnovationen
standen spéter in der Entwicklung des Steirischen Vulkanlandes im Mittelpunkt. Beispielsweise
gilt die Einfihrung des Innovationspreises im Jahr 2004 als eines der Meilensteine der Cetzten 2

Jahre Ygl. Kap. 6.3.1) Weiters kbnnerKooperationsprojekte, wie beispielsweise das Winzer
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Vulkanland undvernetzungenmit denanderen Regionen in Folge gestartet werden (Verein zur
Forderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Roman Schmidt bindein seinen Gedanken zu moéglichen Auslosaucth eine menschliche
Perspektivesin. Ererklartklar:

Al € lind viel fast immer ist ein Ausldser ein menschlicher und das ist in dem Fall der Josef
Ober gewesen das muss man ganz klar auch sagen, der mitBeingre i st Jeseinemg [ é
politischenGespia | s Regi onal politi ker erkannt hat,

Daraus kann schlussgefolgert werden, dass mehrere Faktoren zusamuteensizist es zu einer
Ergreifung der Initiative in Richtung Veranderung kdmanzielle Mittel verschatén zwar die
Moglichkeit, grof3ere Entwicklungspléne zu schmieden, jed@ein ebenso Menschen, die hinter
diesen stehen und diese weiterfiihren, notligen

6.1.3 Herausforderungen und Hirdenam Beginn des Prozesses

Aus heutiger Sicht entstevielleichtder Eindruck, dass der Ergreifung der Initiative verschiedener
Akteurlnnen der Region ein reibungslos verlaufender Regionalentwicklungsprozess folgte. Jedoch
stellte sich bei der néheren Betrachtung heraus, dass es, vor allem am Beginn, einige
Herausfordeungen und Hirden zu Uberwinden gab.

Josef Ober erinnert siaffen an

A é bchwierige Tage und Nachteé Wir haben viel vorfinanziert, riskierf, é Weil der
Prozess ein bisschen angezweifelt worden ist, und auch alles was kontrollierbar ist durch
Prufungen, Rechnungshof, wir haben auch alle méglichen Dinge durchlebt, weil es einfach,
ja, nicht ganz vorstellbar war, Neid war dabei, wir sind da schon, sehr geprift wdrden.

(Interview 1)
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Ebenso beschreibt Franz Fartek die Herausforderungen, vor alBemug auf die Einstellung der

Gemeindefunktionarlren zur Vision und zur Person Josef Ober

Al é hlso die Gemeinden davon iberzeugewon dieser groRen Region, das war schon
eine Herausforderung. € dlas waten die kritischen StimmeNaturlich, viele hhen gesagt,

der Name Vulkanland, jetzt fangt der kleine Mann, der@rafes vorhat, ganz zum Spinnen
an und mit dem haben viele nichts anfangen kdhnériind auch der Sepp Ober ist sehr oft

hinterfragt worden, was er wjll [ €lijterview 2)

Es ist zuerkennen, dass vor allem Josef Ober mit Zweiflern und Kritikern zu kampfen hatte. Die
Vision ist daher nicht von Anfang aron allenals positiver Anstol3 fir eine Entwicklung der
Region gesehen worden. Auf die Frage hin, woheKdi& und die Skepsigamen, spricht Josef
Ober vweoanchi edenen poljedoch rscotivon der Readtkerungisilbsy. € ]

Roman Schmidt beschreibt die Herausforderungen am Beginn der Prozessphase aus einer anderen

Perspektive. Er antwortet auf die diese Frage hin:

A ¢ ] die wesentliche Herausforderung war, dieser Region ein Bild zu geben, also ein Image

sozusagéan [ é]

Dabei kommt die Entwicklung einer konzeptuellen, symbolischen Geslaltceptual Shapegl.

Kap. 3.5)zum Tragen. Das Bewusstsein der Bevolkerunglcines ein Bild in Form eines

Symboles oder Zeichens brauchte, um dartber eine Verbindung zur Region herzustellen musste
entwickelt und kommuniziert werdeKa pi t e | 6.2 ¢ber die Entstehu
Vul kanl andi beschreibt diesen Prozess n2her.
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Bettina Habel und de Betrieb standemam Beginn ebensderausforderungen bevéfum einen
beschreibt sie ddsachliche:

A ¢ Has groRere Thema war sicher die Wissensaneignung, wie luftgetrockneter Schinken

produziert wirdhn

und zum anderen kann sie sich ebenso an negativ behaftete Reaittresddmfeldes, wie den
Vermittlern des Wissens uber die Reifetechnik von Schinken, erinnern:

A é Dort haben wir das Problem gehabt, dass wir als Landwirte von denengainhso

ernstgenommen worden sifidé .fi (Interview 4)
Ahnlich wie die politisch behafteten Akteurinnen der Griindungsphase, hatte auch der Betrieb, mit
Vorurteilentber die Region und der Landwirtschaft zu kampfen, jedoch konnte Frau Habel keine
wesentliche Sorge zuaber Zeit formulieren, sondern spricht vAriMo t i v (@nterviemih
Aufgrund der Interviews ist zu erkennen, dass von politischer Seite und der Ebene der
Wissensvermittlung, Vorurteile und Kritigegeniber den Akteurlnnedieser Zeit ausgeubt
wurden. Die Herausforderungen konnten jedoch bewaltigt werden. Josefd@ber

Al ¢ gswar immer ein Ringen darum und es hat dann doch irgendwie funktipnéeit fi
Die Umsetzungler Visionwird von Franz Fartek der Persdosef Ober

A [ éa)s Motor des Steiristen Vul kanl ande [ é] f

zugeschrieben
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Roman Schmidt betont ebenso die Uberwindung der Hiirden indem sich Josef Ober:

A é] nicht beirren | assen hat wund wudieer m¢gdl i

unerm¢gdl i ch dur.cthgetragen hat [ é]

Diese Aussagn beziehen sich wiederum auf die Wichtigkeit des menschlichen Wirkens (vgl. Kap.
5.1.2).

6.1.4 Methoden der Regionsbildung

Wie bereits beschrieben, stand die Region vor einigen Herausforderungen. 8ie gale als
Grenzland, oder auch gar élsv er gessenesfi Land, mit wenig Zuk
Abwanderungspotential. Weiters stand der-Bitritt Osterreichs bevor und damit eine weitere
Unsicherheit, vor allemim Bereich der LandwirtschaftJedoch kann dieser EBERitritt
riickblickend, & Chance gesehen werden, da sich zum ersten Mal durch das LERDERmMmM

Gelder beziehen lieRen, um die Region in eine positive Richtung zu lerdkeK4p. 6.1.2. Als

weiteren Ausloser fur das Setzten von Handlunganndie Vision der Person Josef &lgesehen

werden. Eine Vision allein reicht jedoch nicht. Es war an der Zeit, diese Vision umzusetzen und

die gegebene Chance zu nutzen, um Regionalentwicklung zu betreiben. Es stellt sich die Frage,
wie die Region ASteirisc hzsweldhe Métroaeh aeimgesétzt g e b i

wurden, um die Region zu erschaffen.

Josef Ober spricht dazu von eif®oppelstrategig

A ¢ jederMensch hat Muster in sigh € venn man Muster nicht tiberwindet, kommen sie
immer wieder und Regionen haben genauso Musigbei uns war das Muster Grenzregion,

arm, hinten, es kann nur von aufl3en jemand helfen, wir kdbnnen selber nicht und dieses Muster
bedingt, dass man immer reflexartig ins Negative gleitet und ich hab gesehen das geht so wie

wir es jetzt tun, nichtl é.f (Interview 1)
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Diese Doppelstrategie beinhaltet demnach einerseits ein volliges Umdenkarsformation und
die Uberwindung eines negativ behafteten Musters in den Képfen der MerBahenKap. 3.7.
beschriebene regionale Identitdtt und das Regionalbstsein musste durch einen
Transformationsprozesggebildet werden

DiesebestehendeMuster kénnen mit Blotevoge(§986)Dimensionen des Regionalbewusstseins
(Kap. 3.7)(Abb. 5) beschrieben werden.

Die kognitive Dimension umfasst die subjektive Wahrnehmung der Region und war vor der
Entstehung aufgrund der regionalen Probleme negativ. Eberesen das personliche
Heimatgefuhlund die Identifikation mit der Region bei der Bevélkerung kaum vorhandien. D
Befriedigung der Bedurfnisse, wie Zukunftsperspektiven (Arbeitsplatze, Wohnraum) konnte nicht
garantiert werden. Auf konativer Ebene bestand jedoch eine sozialraumliche Integration in Form
von Mitwirkung in verschiedenen Einrichtungen, wie Franz Fdrestatigt:

Al é] was damals schon was ganz sehr wertvoll
Region. Die, dieses Volkskultur oder dieses kulturelle Miteinander, das hat schon gut
funktioniert und ob das heute die Landjugend war, oder ob das derWwelren oder die
FuRRballvereine waren, aber auch viele andere Vereine noch, Stammtischvereine, die die Leut
schon noch einen Halt gegeben haben und das wirklich gestarkt hat, als das war damals

schon sehr ausgepragt in der Regio(interview 2) (vgl. Kap6.1.1)

Die konative Dimension des Regionalbewusstseins nach Blotevogel beschreibt das aktive
Engagement der Bevdlkerung innerhalb der Region und brachte die Chance, einen
Transformationsprozess in Form von Veranderung der bestehenden, negativen Mulster i

Kopfen der Menschen, zu starten.
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Weiters beinhaltet dseDoppelstrategie laut Josef Ober:

Al é rweiter wichtiger Punkt, wenn ich in einer Region nur Mageverkaufe, fiihlen sich

di e ' brigen [ [6é&] soe habew ewirt @l$o. einen ganzheitlen
Transformationsprozess, und einerseits Uber die gesamte Region, aller Birgerinnen und
Birger und das andere dahinterliegende halt Projekte, uraetgen so kénnts gehen.

|l nnovative Pr oj eikhaleen gesehea,wir gisser das Betehénde, was
vorhanden ist, so wie in der Mode irgendwo,
und wir brauchen sozusagen eine n@#itung neue Bedeutungsgebung fur diesen neuen
Raum, [ é] das [Rnsetaurmyj diesed Roldils @er Inwlertsetzung ist dem
Bestehenden, durch innovative Deutung, eine zeitgemafe Bedeutund gélein.haben

den Raum sozusagen riaterpretiertund neunszeniert {interview 1)

Er spricht davon, dass es innerhalb der Bediereits Ressourcen gab diese jedoch zu diesem
Zeitpunkt noch nicht sichtbar waren und setzt auf die Uberlegung, das Vorhandene neu zu
verpacken und zu vermarktédtier basiert die Regionalentwicklung auf den endogenesniaten

des Gebietes (vgl. Kag.4.1) In diesem Zusammenhang wurde beim Entstehungsprozess des
ASteirischen Vul kanl andsakigepdiggtr Begri ff Al nwer

Inwertsetzung

Bei der Inwertsetzung handelt es sich um eine Entscheidung, die auf der oben genannten
Doppelstrategie basieis sol einerseits Bestehendes, durch innovative Ideen und Prozesse, einen
neuen Wert bekommen und andererseits sollen neue Innovationeneamtsteh

Der Inwertsetzungsprozess verlief in folgenden Stufen:

1. bestehende Werte erkennen

2. eine Vision herleiten und eine Bild der Zukunft gestalten
3. Transformatiori Bewusstseinsbildung der Bevolkerung
4. Umsetzung der Vision durch die Bevolkerung

1



Das heil3t der Mertsetzungsprozess fuhrt von dem Erkennen der eigenen Potentiale bis zur
Durchfiihrung eigener Handlungen der Menschen innerhalb der Region (Koktetlaé2007, S.
80-81).

Die Einrichtung von sogenannten Zukunftswerkstatten wurde vom 1999 gegrixdedam zur
Forderung des Steirischen Vulkanlandes durchgefuhrt. Diese boten den Buirgerinnen die
Moglichkeit, sich aktivund freiwillig in den Regionalentwicklungsprozess einzubringen.
Verschiedene Faelund Sachthemen sollten in Form von Projektideen wogekvorschlagen
diskutiert werden und die Zusammenarbeit und Vernetzung unterschiedlicher Akteurlnnen

gefordert werdeVerein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2001).

6.1.5 Grenzen der neuen Region

Warum sieht das ASt ei Karte sohaes, wewets &ussiedt?awacui sirdu f e
gerade diese Gemeinden im ASteirischen Vul ka
gezogen, wenn ja, wie und welche? Diese Fragen und weitere Fragen zu den Grenzen der neuen
Region sollen in diesem Teilabschniéidart werden.

Roman Schmidt beschrejltass sich da#] ¢é Bteirische Vulkanland im Wesentlichen an der

geol ogi schen Si(ntarveew B)and schiieldt aefgrind ®lgend@r Aussage eine
Verdanderung nichtau Das k°nnt sich sogar no{rtervieey 2nder
Weiters betont er die Kleinregion Feldbach al
Vul kanl (agh Keaps ®.1.1) der um umliegende Gemeinde, aufgrund geologischer

Ahnlichkeiten, erweitert wurde

A é] damals war Kleinregion Feldbach, runo
Gleichenberg, also alter und junger Vulkanismus, Kapfenstein also alles ist da herinnen
gelegen in diesem Gebiet und deshalb wars naheliegend zu daggenKleinregion ist das
Steirische Vulkanland. Und da hat man relativ schnell gesehen, Moment, das ist nicht nur
die Kleinregion, das ist | a, da unten in KI
Vulkanland und so hat man gesagt es wirde Sinthemaaicht nur den a Bezirk Feldbach
als Vulkanland zu definieren, sondern nehmen wir einen gréf3eren Raum, das ist auch leichter
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zuvermarkterq € \veils nicht so kleinstrukturiert ist da hat man auch versucht Radkersburg
dafir zu begeistern und zu gewinnand so ist Feldbach, Radkersburg Steirische Vulkanland

gewor @dntervibw 3)

Franz Fartek beschreitvergleichbare Ding@ ,die eine Zusammenfilhrung ermdglichte und

schlief3t eine Erweiterung des Gebietes nicht aus

A [ éwir haben natiirlich gesehedass da mit diesen Gemeinden, oder mit diesen Teilen

der Region viele vergleichbare Dinge gibt, gleiche, vergleichbare Herausforderungen gibt
und aus der Geschichte heraus, und den handelnden Personen heraus hat sich dann diese
Abgrenzung ergeben, wobei vilber Abgrenzungen nicht reden wollen, ich glaub, man ist

ja offen furGroRereq é.f (Interview 2)

Fur Josef Ober spielte ebenso die Geologie und auch die Geschichte eine wesentliche Rolle.
Weiters wurden Umfragen in den Gemeinden, das Interesse an einer Mitwirkung ermittelt.

AAl so Feldbach, Radker sburg war klar, es wa
weil wir ja die gleiche Geologie haben, die gleiche Geschichte Hal&eh die Auswertung
hat sich ergeben, dass die Gemeinden Interesse gezeigt haben und wir gesagt haben, wo
vulkanisches Gebiet ist, da bewegen wir uns auch hin, das ist Richtung Norden ja
gewabhrleistet, und somit ist dann Markt Hartmannsdorf, Sinabelkirchen, Hendoirf,
Sochay [ Me$telbach, ist irgendwann dazugekomnierg§ Jist es so gewesen, dass
Leibnitz sicher nur links der, also von unten kommend, links der Autobahn interessiert war,
und rechts das Tal inzwischen nicht und da haben wir dann halt St. V¥&ibgau und im
Norden dann Wolfsberg im Schwarzatitié mitgenommeader mitentwickelt, das war gut,

und dann war irgendwo die Grenze erreighé.] {interview 1)

Es i st festzustell en, dass fer Josef Ober d
topographischen Sinn, erreicht zu sein scheinen. Franz RamttlRoman Schmididnnen sich

durchaus ein¥eranderungorstellen.

Wol fsberg im Schwarzaut al geh°rt aktuell nicht mehr zu
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Aufgrund der Aussagenzu dieser Fraggk ann das ASteirische ,Vul kan
durchausiner homogeen Region(vgl. Kap. 3.2.2)mit der Verbindung zum Essentialismsgl.

Kap. 3.2.5)zugeordnet werden, da die geologischen Verhaltnisse ein gemeinsames Merkmal
bilden. Die von Franz Fartek erwdhntelAver gl ei chbabhze nAgIDée ingledn
Her ausf or Koaneru asgHimvéiszu einer Diskursiven Region (vgl. Kap. 3.2.4) in
Verbindung mit dem Konstruktivistischen Ansatz (vgl. Kap. 3.2.7) geben, da der Begriff
AHerausforderungii vermuten | 2sst, dass gemei n.

das Handeln der Bevdlkergmnerhalb der Region getatigt werden.

62 Ent stehung der Marke ASteirisches

Der zweiten Forschungsfrage, wie die Marke AS

Teilabschnitt auf den Grund gegangen.

Auf die Frage hin, wie es zur Markaltung kam, spricht Josef Ober von der Notwendigkeit eines
Identitditsmerkmales bzw. eines Bildes, welches geschaffen werden musste. Markenidentitat und

Markenimage, wie in Kap. 4.2. beschrieben, spielten eine wesentliche Rolle

Al é] man braucht f ¢r s o Warke we ichndad afles parkentk&nh.s me r k
Sonst |6st sich das immer wieder auf, und da sind wir mit den Studien so draufgekommen, dass wir

[ €] Vul kani smus haben, [ é&] un dterpretation eatwag 8udes h e n ,
ware und haben aus dem dann die Marke Vulkanland entwickelt und d&lédsamit dieser Marke

in Verbindung gebracht [ é] sodass die Mensch
gewisse Grundkonditionierung bekommen haben undasashvorstellen haben kénnen und auch
einen Speicher abgel egt haben i m Kofitewiewei ne D
1)
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Die Marke steht fur das Zeichen nach aul3en,lciwes alle Eigenschaften und Wertes

ASt ei ri sc h e nmitéihandek werbindetdiel Scewrpunkte Kulinarik, Handwerk und
Lebenskraft standen im Rahmen einer Zukunftsfahigkeit im Vordergrund. Fur Betriebe, Vereine
etc. besteht die Moglichkeit die Markenlizenz und somit die Nutzung der Marke asd d

dahinterstehend®letzwerk zu erwerben(Verein zur Férderung des Steierischen Vulkanlandes
2019).

Abbildung14 ALogo Steirisches Vulkanlaid nach Verein zur F°rderung des Steirischer

Mit der Entstehung der Marke verbindetegne Vision, eine Zukunftsperspektive, die den bereits
in Kap. 61.4 beschriebenen Transformationsprozess einleiten sollte. Dieser sollte alle

Akteurlnnen, die in der Regidmndeltenbetreffen:

A [ énpit der Marke haben wir dann auch eine Vision formuliert, die erste Vision fiir die
Region, den Wandel von der Grenzregion zur innovativen Region Steirisches Vulkanland,
[ é,]es war die Marke wichtig, es war die Vision wichtig, es war ganz wichtig umenstell
auf einen, eine Doppelstrategie, Transformationsprozess, die gesamte Bevolkerung,

Einzelprojekte fur die innovativen Betrielpeg ](Interview 1)
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Weiters betont er, dass es sich nicht um eine touristische Marke handelt, wie sie zunachst vom

Umfeld vastanden wurde:

Al €] Z u e siesgégladbiaviir simd eine touristische Marke, weil wennst eine Marke
hast, bist touristisch, wir habesie als Regionsmarke gesehen und haben das auch an

Betri ebe \iqinténieeh)en [ é]

Tourismusmarken weisen Menale von Dienstleistungsmarken auf, da eine Wechselbeziehung
zwischen verschiedenen touristischen Leistungen besteht, die in erster Linie immateriellen
Charakter besitzen (Brand Trust 20ID). e Mar ke ASteiri sches Vul kan!|
nur touistische Bereichesondernsetzt darauf, die Gesamtheit aller in der Region getatigten
Aktivitaten zusammenzufassen (Verein zur Férderung des Steirischen Vulkar2@id@¢slL aut

Josef Ober kam es am Beginn durch diese Missinterpretation des Umfeldes zu
A[ é] Querelen gegebentfiinievviewdlem Ther menl and |
Roman Schmidt erinnert sich an die Zeit der Einfihrung der Marke:
A[ é] also die Marke Steirisches Vulkanl and
[ € ]da ist sozusagen die gemeinsarRegion, Steierisches Vulkanland, in einer
Pressekonferenz im Schl os di(lifeoviemd3) er g ausgeru
Er sprichtzuerst Uber die Namensgebung dubBoh Arthur WinklerHermaden, der bekannt flr
seine geologischen Sammlungen im Raum Kapfange(Gemeinde Kapfenstein 2019) und der

fehl enden AMa g iAkdeirediop Feldiohefin Be gr i f f

Al einregion [ é] hat irgendwi e zu weni g Mac

Vulkanland alsRiedbezeichnunals Weinbauried [ é ] Das hasteirischesas ge

Vul kanl and hat ein, eine besondere Magie [ &
Di ese Aussage | @sst ver mut en, dass die Namer
emotionalen Basis passierte. Die AMagi efi von
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Begri fMarkemi Aentit?2tf ( Kap.daséddiege.dyrchiden Namem, bi n d
Bilder und Vorstellungen, AMar ke nundmitposittedn i n d e

Assoziationen verbindet.

Zum Bild (Abb. 14) berichtet Roman Schmidiass

A[ édler erste Urheber [ é] HHlgelzug di¢des estilisiegte [ é] ,
Ri egersburg 2h, gezeichnet hat. [€é] dann wu
in Feldbach [é] weiterentwickelt, mit diese

d e m Ra h]mdlitenje@ 3)

Es kann angenommen wer den, dass die Bezeichnu
aus der Recherche in der Geschichte der Region und aus der Geologie heraus entstand.
Markenidentitat und Markenimage bezeichnen diesogannt e AMagi efi des Nan

mafigeblich zur Entscheidung dafir bei.

Place Branding im ASteirischen Vul kanl andh

Wie in Kap. 4.6 erklart beschrieben, begann der Place Branfingozess i m ASt e
Vul kanl andi mit der derchrPensohen, die sich der Aeifgabbesannahmiers i 0 n
eine Veranderung in der Region zu bewirken. Aus der Grenzregion, welche kaum positive
Assoziationen in den Kopfen der Menschezeagte, sollte sich ein lebenswerter, innovativer und
zukunftsorientierter Rauentwickeln.Diese Vision wurde in Form von Bildern in das Bewusstsein

der Menschen transportiert, wobei das Place Marketing (vgl. 4.5.3) daftir verantwortlich war, diese

zu kommunizieren.

I m Sinne des Public Brandingscheml VulKllkan | adn. o
Markenbildung in einem Austausch zwischen Tapwvn und BottoraUp Einrichtungen, wobei
festgehalten werden kann, dass zu Beginn dasDiowgn Prinzip bis zur Durchdringung und
Bewusstmachung bei der Bevdlkerung, dominierte, jedoch ar schwécheren Form (vgl. Kap.

3.6).
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6.3 Bedeutung des Steirischen Vulkanlandes fur Politik, Wirtschaft und

Bevdlkerung

20 Jahre Regional ent wi c k IhintergssénmichAnrtEennerungerc h e n
bei Grindungsmitgliederan die Entstehungszesondermehmerebenso eine gewisse Bedeutung

im Leben derin der Region wirkendeAkteurinnen ein. Inwieweit diese geht bzw. in welche
Bereichen das ASteirische Vulkanlandid pers®°n
folgenden Teilabschnitt bdaeitet und beantwortet somit die dritte Forschungsfradgse
Thematisierung der Meilensteine soll zeigen, welche Schritte essentiell zur Entwicklung der

Regionbeitrugen.

6.3.1 Meilensteine der letzten 20 Jahre

Josef Oberspricht mehrereentscheidendéschritte an, die fur ihn in den letzten 20 Jahren

wesentlich fur die Entwicklung der Region waren

ADas wawersatzureund dieMarkeund auch didMarkenkultur dann dass wir einen

Prozess, einen Transformativen Prozess gestartet haben, dass wagmfué (ins getraut

haben und gemacht haben, dabei sind und dass wir uns auch, sozusagen, ein paar Ziele, wie
kulinarische Region, Handwerksregion, durch die Region auch wirghenkanntworden

ist,[ & bind was fur mich wirklich markant war, dass wimessehrgute Kooperationskultur
entwickelt haben, sie in vielen Bereichen und dass die Region ein Wissen gekriegt hat, fur
die Regionalentwicklunglass sich aus dem jetzt auch sehr viele Zukunftsfelder auch fur die
Weinbauern, den VulkanlandweiZeré Also nach den eigenen Moglichkeiten, das auch in

die Hand zu nehmen, selber die Region auch zukinftig zu definieren und zu gestalten

man traut sich was jetzt wieder in der Region und ja das waren sicher so die Weseiitlichen.

(Interview 1)
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Zuerst spribt Josef ober vom Prozess der Inwertsetzugly Kap. 6.1.4 und der Entstehung der
Marke (gl. Kap.6.2). In Verbindung mit denfransformationsprozessrmuliert er Ziele, dialie

Region durch diese Inwertsetzung erreichen sollte. Durch das Mobiligleregigenen Krafte

sollte die Region eine Kulinarische Region, eine Handwerksregion und eine Region der
Lebenskraft werdenn diesem Zusammenhang betont er auch das angeeignete Wissen fir die
Entwicklung der RegiorDie Arbeiten in den Bereichen findenrdb Verleihungen von Preisen

eine angemessene Wertschéatzungd motiviert und mobilisiert die Bevilkerung umso mehr, selbst

mitzugestalten.

Kulinarische Region

"Was hier wachst und entsteht, hat Wert."

Dieser kurze Satz beschreibt das Ziel, der Kulicaise n Regi on ASt eEsgéehs c hes
darum die bestehenden, regionalen landwirtschaftlichen Produkte durch Wissen und Fertigkeiten
so aufzuwerten und zu veredeln, dass sie zu einem wertvollen Teil der Kultur der Region werden
konnen. Selbstgemads, Kreatives und qualitativ Hochwertiges steht im Vordergrund (Verein zur
Forderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Am von Josef Ober er w2 hnt en (ABe I15igt sosvdhl dikses AV u
Aufwertung des landwirtschaftlichen Produktaks auch die gut entwickelte Kooperationskultur

zu erkennenDie Gemeinschaft bestehend aus tber 80 landwirtschaftlichen Betpsedmhuriet

gualitativ hochwertigen Weizenand steh fir Vielfalt, starke Energieversorgung und fruchtbare

Bdden (Verein zur  Foérderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

e
B HIER WACHST

Abbildung15: AGemeinschaft VulkanlandweiZen nach Verein zur FOorder (2018) des Stei ri sch
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Handwerksregion

"Vulkanlandhandwerker schaffen Lebensqualitat.”

Mit diesem Spruch identifiziert sich d&sSt e i r i s ¢ h ebensadlgkHaannl dawnedriik s r e g i
Fertigkeiten in Bereichen der Tischlerei, Kunsthandwerk oder Steinverarbeitung werden
hochgeschriebe(Abb. 16). Der Wert regionaler Wirtschaft schafft eine edtorm der Lebenrs

Arbeits, und Wirtschaftskultur in der Region (Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes
2019)

Abbildung16: ADie Handwerksregiofi nach Verein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes (2019).
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Region der Lebenskrat

Dieser Satz bezieht sictuf dendrittetEc k pf ei | er des AS tuedibezeichreth e n V1
die Region der Lebenskraft. Diese bezieht sich auf Genuss und Erholung durch die gebotene
Landschaft (Abb. 17) und u.a. geschaffenéWandermoglichkeiteninnerhalb des gesamten

GebietegVerein zur Férderung des Steirischen Vulkanlandes 2019).

Abbildungl7-ABl i ck zur Riegersburgfi Aus sigenhifote punk t Hat zendorf am 0!

Franz Fartelaul3ert sicldazu
A 4 den Menschegrin Zukunftsbild geben, das ist sich das Wichtigste was man machen
muss, ein Zukunftsbild eine Vision zu geben und diese Vision dann runtergebrochen auf die
Dinge, die man tagtaglich selber beeinflussen kénnen das ist das Menschliche, das
Wirtschaftliche das Bchhaltige, das Okologisch.é Was mir danmoch persénlich, wo
wir dann wirklich bis zu den Leuten vorgedrungen sind, das war danni@dasschmal 10
Themenfelder geschaffen hat, und die widerspiegeln sich in der Visionsbroschire, nochmal,
das Thema ébenskultur, Familie und Haus Hausarbeit, Eltéamd-Bildung, der Weg zur
Lebensreife, Entwicklungspartnerschaften, Lebensraum und Jahreszeiten, Baukultur,
Energievision 2015, Ressourcen und Klimastrategie und Regionalwirtschaft. Das sind
nochmall0 Untethemen wo wir nochmal inhaltlich immer in die Tiefe gegangen sind und
wo wir auch versucht haben in zu diesen 10 Themenfeichener Verantwortliche in den

Gemeinden zu haben.é.] {interview 2)
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Franz Fartek spricht davon, dass den MenschenZeikenftsbild gegeben wurde, welches durch

ihr eigenes Handeln beeinflusst werden konnte und den Themen ihres Alltagscir@sgs geht

wiederum darum, den Menschen zu zeigen, das®igene Region einen eigenen Wert hat und

soll samtliche Themendie den Alltag der Bewohnerinnen betreffen, umfassen. Neben den
Bereichen Kulinarik, Handwerk und Lebenskraft wurden weiters zehn Themenfelder geschaffen,
desi ch mit Lebenskul tur, Lebensraum und Regi
beschaftigen (Abbl8).

Abbildung18: AGestaltungsthemen des Steirischen Vulkanlarflestschek, 2011S. 10)
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